@ N ONCERTATION
Saint-Léonard

RAPPORT
ANNUEL

s







10

21

58

63

64

65

66

TABLE DES MATIERES

Vision, mission et valeur

Mot de la présidence et de la direction

Membres du conseil d'administration

Membres de I'équipe

La concertation intersectorielle

CSL en bref

Vie associative et soutien communautaire

Plan de quartier de Saint-Léonard et Projet impact collectif

24 AXE TRANSVERSAL :
COMMUNICATION

41 AXE
LOGEMENT SOCIAL

34 AXE TRANSVERSAL
PARTICIPATION CITOYENNE

47 AXE
SECURITE URBAINE

Revitalisation urbaine intégrée Viau-Robert
Représentations

Perspectives 2025-2026

Remerciements, partenaires financiers et bailleurs de fonds

Liste des membres 2025-2026



VISION, MISSION ET VALEURS

MISSION

Concertation Saint-Léonard est un organisme a but non lucratif ayant pour mission de rassembler des
citoyens, des groupes et des organismes qui désirent travailler a 'amélioration du mieux-étre de la
collectivité lIéonardoise.

VISION

Concertation Saint-Léonard est un lieu de référence et un centre névralgique qui rassemble les citoyen-nes,
les organismes, les institutions et '’ensemble des partenaires du milieu. La table de concertation travaille
dans un esprit de collaboration autour de problématiques précises qui interpellent la communauté. Elle
construit sa vision globale avec ses membres et s’assure de mettre les conditions en place pour favoriser un
climat d’harmonie, de confiance, de transparence et de respect. Afin de bien saisir les intéréts et la réalité
des parties prenantes, Concertation Saint-Léonard crée des mécanismes participatifs qui permettent a
tous de s'exprimer et d’étre entendus. Ces espaces rassembleurs permettent aussi de mieux comprendre
les enjeux du territoire et ainsi de mobiliser le milieu pour avoir un impact positif et significatif.

VALEURS
LENGAGEMENT envers la population de Saint-Léonard.

LA CONFIANCE & développer et a maintenir entre les acteurs-rices du milieu, pour étre en mesure de

travailler ensemble dans un climat d’harmonie.

LA SOLIDARITE autour d’une vision commune du quartier et d’une volonté de travailler ensemble & son

amélioration.

LA DEMOCRATIE pour faire en sorte que chacune des parties prenantes de Concertation Saint-Léonard

ait sa place pour contribuer a la définition des orientations ainsi qu’a I'effort collectif.
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MOT DE LA PRESIDENCE

ET DE LA DIRECTION

Saint-Léonard traverse une période de
changements profonds. Dans ce contexte
dynamique, la Table de quartier joue un
role clé en rassemblant les acteurs-rices
du milieu, en favorisant le dialogue et
en soutenant des actions collectives

porteuses pour la communauté.

Au cours de la derniére année, Concertation
Saint-Léonard a poursuivi son travail de
mise en lien, de coordination et d’appui aux
acteur-trices du territoire. Plus qu’un espace
d’échange, la Table agit comme un point
d’ancrage pour faire émerger des solutions
concrétes, soutenir les collaborations et

renforcer la capacité d’agir du milieu.

Cette année anotamment permisde consolider
plusieurs démarches collectives, de soutenir
les organismes et de contribuer a des projets
porteurs pour le développement du quartier,
tels que les Habitations communautaires de
Saint-Léonard. Ces avancées refléetent une
volonté partagée de travailler autrement : de
fagon concertée, structurée et orientée vers

des résultats durables.

Nous tenons a souligner le professionnalisme
et l'engagement de [Iéquipe, qui porte
avec rigueur et conviction la mission de
’organisation. Nous remercions également
les membres du conseil d’administration pour

leur implication soutenue et leur contribution.

A l'ensemble de nos membres et partenaires,
votre mobilisation est au coeur de ce que nous
accomplissons collectivement. Votre capacité
a collaborer, a innover et a vous adapter est

une force précieuse pour le quartier.

Nous soulignons aussi la confiance et I'appui
continu de nos bailleurs de fonds, qui rendent

possible la mise en ceuvre de nos actions.

L’année a venir sannonce riche en défis, mais
surtout en possibilités. Nous continuerons
d’avancer collectivement, avec la conviction
que la collaboration demeure au cceur des

transformations positives pour Saint-Léonard.

ROBERTO SABRINA
LABARCA FAUTEUX A.
Président Directrice générale
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D’ADMINISTRATION
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Saint-Léonard
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Administratrice
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Observateur
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SABRINA FAUTEUX A.
Directrice générale
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Coordonnateur du Comité promoteur du
logement social de Saint-Léonard

FRANCIS JOEL TCHENKEU
Conseiller a la recherche
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Chargée de projets en développement
du territoire - Candidate a la profession
d’urbaniste

DEOGRACIAS N'DO
Agente de communication et de
mobilisation

MORAD BKHAIT
Chargé de concertation




LA CONCERTATION INTERSECTORIELLE

Concertation Saint-Léonard (CSL) assiste aux rencontres et contribue aux concertations sectorielles a
la hauteur des moyens et desressources en place. Ces concertations ou comités sectorielsinterviennent
dans un méme secteur d’activité donné selon un groupe d’age (ainé-es, petite enfance...) ou une
thématique précise (interculturel, logement...). Certaines d’entre elles sont autonomes, incorporées
et ont leurs propres plans d’actions, tandis que d’autres sont portées par la Table de quartier. Ces
espaces favorisent les échanges d’informations, la coordination des efforts et le développement
de collaborations entre les diverses parties prenantes travaillant sur des questions ou des enjeux
communs. Cela contribue a une meilleure efficacité des initiatives, a une identification plus précise

des défis et a une utilisation plus optimale des ressources disponibles.

La présence de CSL dans différentes concertations vise a favoriser I'arrimage et la synergie entre les
plans sectoriels et leur implication dans le plan de quartier. Vous trouverez ci-dessous I'ensemble des
concertations du quartier Saint-Léonard.

Concertation
en sécurité
alimentaire

CONCERTATION
SAINT-LEONARD

Table de
concertation des
ainés en action

Collectif
jeunesse

Table de
développement
économique et

de I’emploi

Concertation en
petite enfance

Comité
développement
durable

Autonome Gestion

multisports
Porté par
Concertation Saint-Léonard
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VIE ASSOCIATIVE ET
SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

ACTIVITES DE CONCERTATION

Sortie a la Cabane a sucre

La sortie a la cabane a sucre de Saint-Léonard
a rassemblé 45 participant-es provenant de

10 organismes communautaires a I'extérieur l|-5

du quartier. Au-dela du repas traditionnel du participant.es
temps des sucres, cette activité a constitué

un véritable espace de rapprochement, %%« 10

favorisant les échanges, renforcant Ia organismes

collaboration interorganismes et le sentiment
d’appartenance au milieu.

Assemblées de quartier

Dans le cadre de sa vie démocratique et associative, Concertation
Saint-Léonard atenu trois assemblées, offrant des espaces d’échange
privilégiés pour faire le bilan des actions réalisées et discuter des 3

priorités a venir. Ces rencontres ont permis de renforcer le dialogue assemblées
entre les partenaires, les membres et les citoyen.nes autour des

enjeux du quartier.

BBQ annuel de la Concertation

Lors de 'assemblée générale annuelle en juin 2025, CSL a tenu son BBQ annuel, un moment
festif et rassembleur qui a permis aux membres de se retrouver dans une ambiance chaleureuse
et conviviale. Cet événement a favorisé des échanges dynamiques et a renforcé les liens entre
les acteurs du milieu, dans un esprit de collaboration et de célébration collective.



VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Les matinées Café allongé

Les matinées Café allongé de la concertation sont un moment
de discussion matinale et détendue, ou les idées se développent
comme un espresso allongé, donnant a chacun-e le temps et 'espace
pour s'exprimer tout en maintenant I'énergie et I'intensité d’un bon
café. Nous avons tenu deux matinées Café allongé cette année, en
septembre 2025 et en février 2026.

Déjeuner de la concertation

Pour offrir un moment de convivialité et encourager 'engagement
des partenaires et bénévoles ayant contribué a la Guignolée de
Saint-Léonard, Concertation Saint-Léonard a organisé un déjeuner
festif aux couleurs de Noél. C’est avec joie que I'événement a réuni
plus de 30 personnes, encore cette année.

Diner du temps des fétes

Concertation Saint-Léonard, en collaboration
avec la Table Ronde de Saint-Léonard,
a organisé un diner du temps des fétes
réunissant les partenaires du milieu. Tenu
le 9 décembre 2025, cet événement
convivial a permis de souligner Ila
contribution des acteurs-rices locaux, de
renforcer les liens entre les organisations
et de célébrer collectivement dans une
ambiance chaleureuse.

p

matinées
Café allongé

Plus de

30

personnes
réunies



VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Visite de Saint-Léonard

Organisée en collaboration avec Transition en Commun (TeC), 'Arrondissement de Saint-
Léonard et la SDC Jean-Talon Est, cette visite visait a présenter des initiatives locales
structurantes et a approfondirlacompréhension des enjeuxliés ala transition socio-écologique
du territoire.

Dans un contexte de transformations majeures, notamment avec I'arrivée de la ligne bleue et
les projets structurants de I’Est, I'activité a permis de mettre en lumiére les impacts anticipés
sur la cohabitation, le commerce, le logement et les milieux de vie, tout en valorisant les
perspectives des acteurs-rices locaux et des citoyen-nes.

La visite a permis de mettre en dialogue les enjeux de transition socio-écologique avec
des initiatives concrétes du territoire, en mettant de I'lavant la participation citoyenne, le
développement urbain durable et la mémoire collective au coeur des transformations en
cours a Saint-Léonard. Elle a offert une lecture croisée des dynamiques locales a partir des
perspectives des acteur-trices du milieu et des citoyen-nes.

Le parcours a permis de dresser un portrait du quartier a travers diverses initiatives touchant
notamment la sécurité alimentaire et '’engagement citoyen, tout en intégrant une mise en
valeur du patrimoine agricole. L’activité s’est conclue par un survol des enjeux liés a la mobilité,
au logement et a 'aménagement, suivi d’'un 5 a 7 favorisant les échanges et le réseautage
entre les participant-es et les partenaires.

ol ume

é Saint—Lécinard
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VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Distribution de trousses « fraicheur » :
Prévention des épisodes de chaleur extréme

La Table de quartier de Saint-Léonard participe, pour une quatrieme année, au programme
Partenaires pour la résilience (PPR) de la Croix-Rouge canadienne, contribuant ainsi au
renforcement des capacités locales en matiére de prévention, de préparation aux situations
d’urgence et d’adaptation aux changements climatiques.

Dans ce contexte, Concertation Saint-Léonard a collaboré avec la Croix-Rouge canadienne
a la distribution de trousses « fraicheur », visant a prévenir les impacts des vagues de chaleur
sur les populations vulnérables.

Ces trousses, composées notamment
d’un thermomeétre, d’un petit ventilateur, 125
d’un vaporisateur d’eau, d’électrolytes

trousses
pour I’hydratation ainsi que de conseils distribuées 8
ratiques, ermettent d’outiller .
P q‘ P L. partenaires
concrétement les personnes a risque. mobilisés

Cette initiative contribue a renforcer
la prévention en santé et la résilience
du milieu, particulierement auprés des
personnes ainées du quartier.

Féte des voisin-es

Le 7 juin 2025, Concertation Saint-Léonard a pris part a la 4° édition de la Féte des voisins,
organisée par la Société de développement commercial (SDC) Jean-Talon Est. A cette
occasion, I'équipe de CSL et le CPLS, ont animé un kiosque visant a faire connaitre le mandat
de la table de quartier et a sensibiliser les citoyen-nes aux enjeux du logement social. Par
ailleurs, les jeunes de Saint-Léonard ont été invité-es a répondre a un sondage dans le cadre
d’une enquéte jeunesse.

En complément de ces activités, et en partenariat avec le comité

citoyen, CSL a également animé le micromusée, une installation 7 6 - ( ¢
scientifique et culturelle reflétant la réalité des citoyen-nes. °
Intitulée Oasis, le havre de nature, cette exposition a été congue en /

collaboration avec Espace pour la vie en 2022. 4

13



VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Opération Visiter une personne ainée isolée

Pour une sixiéeme année consécutive, CSL a participé a I’Opération Visiter une personne ainée
isolée, organisée chaque mois de mai par le SPVM. Cette initiative vise a repérer des ainé-es
en situation d’isolement et a leur offrir des ressources communautaires et institutionnelles lors
de quatre journées de porte-a-porte. Les secteurs visités sont ciblés par le SPVM en fonction
de la concentration d’ainé-es et des incidents rapportés. Le conseiller en sécurité urbaine de
CSL a profité de I'occasion pour distribuer des bottins de ressources ainsi que des dépliants
de sensibilisation sur les vagues de chaleur. Au total, plus d’une soixantaine de personnes ont
été rencontrées lors des deux journées auxquelles il a participé.

Journée mondiale contre la maltraitance envers les ainé-es

Le 13 juin dernier s’est tenue la 5° édition du Diner des ainé-es de Saint-Léonard, organisée par
la Table de concertation des ainés en action (TCAA). Cette activité, organisée dans le cadre
de la Journée mondiale de lutte contre la maltraitance envers les ainé-es, visait a sensibiliser
le public a la bientraitance et a la bienveillance envers les personnes ainées. Des kiosques
d’information étaient également sur place pour faire connaitre les ressources et services
offerts dans le quartier. Cette année encore, CSL a pris part a '’événement et a contribué a
son organisation. Ainsi, plus d’une centaine de personnes ont pu assister a des mises en scéne
illustrant différentes formes de maltraitance, dans le but de mieux les prévenir.




VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Cinéma sous les étoiles : La Bataille de Saint-Léonard

Une projection en plein air du film La bataille de Saint-Léonard a été offerte a la communauté
danslecadredel’activité Cinémasousles étoiles a’Espace citoyen de Saint-Léonard. Présentée
a la tombée de la nuit, cette initiative a permis de mettre en lumiére un moment marquant de
I’histoire locale, tout en créant un espace de rassemblement convivial et accessible pour les

citoyen-nes.

Elections municipales 2025 : Soirée d’échanges

En vue des élections municipales du 3 novembre
2025, Concertation Saint-Léonard a organisé
une soirée déchanges afin de permettre aux
citoyen-nes de mieux connaitre les candidat-es a la
mairie d’arrondissement.

Cette activité a offert un espace d’échange ou les
résident-es et les organismes communautaires
ont pu poser leurs questions sur les enjeux du
quartier, tout en prenant connaissance des idées
et des engagements des candidat-es. Elle a ainsi
contribué a soutenir une participation citoyenne
informée et a renforcer le dialogue démocratique
a l’échelle locale.

Formation : Je vote au Québec

Dans une optique de renforcement de la participation
citoyenne, une formation « Je vote au Québec », animée
par 'équipe d’Elections Québec, a été offerte le 20 octobre
dernier afin d’initier les participant-es a la démocratie et a I'exercice du droit de vote.

Latelier a permis de mieux comprendre les fondements de la démocratie représentative,
le processus électoral, la carte électorale, le mode de scrutin ainsi que la formation du
gouvernement. Les participant-es ont également pris part a une simulation électorale
(« élection mystére »), leur offrant une expérience concréte et ludique du déroulement d’une
journée de vote. Cette activité a contribué a renforcer les connaissances civiques et a favoriser

une participation citoyenne éclairée.
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VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Mission d’étude québécoise sur ’habitat participatif & cohabitation
Strasbourg et Tiibingen

Au début du mois de novembre 2025, une représentante de CSL a participé a la mission
d’étude d’Effet-i consacrée a I’habitat participatif, visant a faire découvrir une maniére
différente de concevoir et d’habiter le logement. Cette mission avait pour objectif de
présenter diverses approches permettant de « construire et habiter autrement ».

Au cours de ce séjour, les participant-es ont approfondi leur compréhension du mouvement
de I’habitat participatif, des différents modéles existants ainsi que de la place qu’occupe ce
type d’habitation dans I’écosysteme résidentiel en France et en Allemagne.

Dans cette perspective, le groupe est allé a la rencontre de plusieurs acteurs et actrices qui
soutiennent aujourd’hui le développement de I’habitat participatif : élu-es, fonctionnaires,
accompagnateurs, promoteurs-trices (publics, privés ou coopératifs), ainsi que des
habitant-es et militant-es impliqué-es dans ces projets.

Dans un contexte ol le Québec traverse actuellement une importante crise du logement,
ce modeéle propose des pistes de réflexion et d’action afin de repenser la relation entre les
habitant-es et leur milieu de vie.
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VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Guignolée de Saint-Léonard

Le 4 décembre 2025, grace a la mobilisation de Concertation Saint-Léonard, du YMCA, du
CIUSSS et de nombreux-euses intervenant-es communautaires du quartier, plus de 2 300 $
ont été amassés, permettant la distribution de cartes-cadeaux pour P'achat de denrées
alimentaires afin de soutenir les familles en situation de précarité durant la période des Fétes.

Plus de

2300

amasseés

Collecte de dons en ligne
pour la Guignolée

Dans un contexte de hausse marquée de l'insécurité alimentaire et de forte pression sur les
organismes communautaires, une plateforme de dons en ligne a été mise en place avec pour
objectif de maximiser la portée de la campagne et d’augmenter les contributions recueillies
pour soutenir davantage les familles dans le temps des Fétes.

Journée internationale
des droits des femmes 2026

A l'occasion de la Journée internationale des droits des
femmes, Concertation Saint-Léonard a produit une
publication en ligne qui retrace les origines du 8 mars
sur la scéne internationale et a I'échelle québécoise,
rappelant sa signification et son évolution a travers le

temps. Elle invitait a repenser de maniére critique cette
date incontournable du calendrier féministe.

17



SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Distribution du
Bottin des ressources

Disponible sur notre site web et en version
imprimée distribuée aux organismes
communautaires et aux citoyen-nes, il
servira de ressource précieuse pour les
résident-es du quartier pendant plusieurs
années.

BOTTIN DES pece s
T"LEONARD

DE SAIN

Mise a jour de la carte des
ressources de Saint-Léonard

La carte des ressources de Saint-Léonard
a été mise a jour, la derniére révision
datant de 2023. Cette nouvelle version
a été finalisée a temps pour une large
distribution lors du Forum citoyen sur la
sécurité, tenu en février 2025. Disponible
sur notre site web et en version
imprimée distribuée aux organismes
communautaires et aux citoyen-nes, il
constitue une ressource précieuse pour
les résident-es du quartier pour les années
a venir.

Banque d’heures en consultation RH

Concertation Saint-Léonard a fait l'acquisition, en
juin 2024, d’'une banque d’heures d’accompagnement
auprés d’une firme de consultant-es en ressources
humaines. Cette initiative s’inscrit dans le cadre d‘un
projet de renforcement des compétences et du bien-
étre des travailleur-euses du communautaire de Saint-
Léonard, et fait suite au sondage sur les enjeux de
recrutement et de gestion des ressources humaines
auquel les partenaires de la concertation ont répondu
a I’hiver 2024. Ainsi, certains partenaires ayant exprimé
ce besoin ont pu bénéficier d’'un accompagnement
personnalisé en consultation RH, totalisant 30 heures
pour I'ensemble du quartier.

30

heures
pour le
quartier




VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Mise a jour et distribution - Trousse d’accueil

Latrousse d’accueil pour les nouveaux et nouvelles

employé-es des organismes communautaires
de Saint-Léonard, déployée en mai 2024,
regroupe des informations essentielles pour une
meilleure compréhension des dynamiques du
milieu communautaire et de la concertation a
Saint-Léonard, afin de favoriser une intégration

optimale. Depuis son lancement, 175 trousses

ont été distribuées aux différents organismes du TROUSSE

quartier. D’ACCUEIL

A la suite de Iutilisation de cette premiére n

édition, un sondage a été lancé a I’hiver 2025 \ y

pour recueillir les commentaires et suggestions
des partenaires communautaires afin d’améliorer
la trousse et de mieux répondre aux besoins du

. . . L. 175 trousses
m|I|eu communautaire. Une version mise a jOUF a

g . - , distribuées
ainsi été élaborée, avec notamment I'ajout d’une .
i ) ) aux organismes
page dédiée au Portrait de quartier 2023. La du quartier depuis
trousse mise a jour sera publiée officiellement et son lancement

distribuée aux partenaires a partir de juin 2025.

Série vidéo Portrait communautaire de Saint-Léonard

Concertation Saint-Léonard est fiere d’avoir lancé Portrait communautaire de Saint-
Léonard, une série de 15 capsules vidéo mettant en lumiére le réle essentiel des organismes
communautaires du quartier. Cette série propose une immersion au coeur de 15 organisations
qui, chacune a leur maniére, répondent aux besoins des citoyen-nes de Saint-Léonard.

by

Ce projet vise a renforcer le sentiment d’appartenance a une communauté solidaire et
inclusive, tout en accroissant la visibilité des acteurs-rices communautaires du territoire.
L'ensemble de la série est disponible sur la chaine YouTube ainsi que sur le site web de
Concertation Saint-Léonard.

Vi,

£ Deécouvrez
les capsules


https://concertationstleonard.com/projets/portrait-communautaire-de-saint-leonard/

VIE ASSOCIATIVE ET SOUTIEN COMMUNAUTAIRE

Création du Petit guide pratique de I'électeur-trice Iéonardois-e

Dans le cadre des élections municipales, Concertation
Saint-Léonard a développé le Petit guide pratique de

I’électeur-trice léonardois-e. Cet outil vise a informer, ::{',;,_:"cm-mmu‘
l-éonn.,,,_:'""‘"

outiller et accompagner les citoyen-nes du quartier
dans leur compréhension du processus électoral au QUELLES sonT g5

COMPETENCES MUNICIPALES

niveau municipal, incluant les distinctions entre les

paliers d’arrondissement et de la mairie de la ville, ainsi
que les roles des différentes personnes élues, tout en w 0
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favorisant une participation éclairée et inclusive.
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Prix Les Solidaires de Centraide du Grand Montréal

Concertation Saint-Léonard a regu le prix Les Solidaires de Centraide du Grand Montréal,
danslevolet Collaboration, pour son projet Renforcement du milieu communautaire de Saint-
Léonard. Cette initiative, qui comprend notamment une trousse d’accueil, une campagne
de recrutement ainsi qu’'une programmation de formations, vise a attirer, soutenir et retenir
les travailleuses et travailleurs du milieu communautaire.
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Mise a jour du Plan de quartier de Saint-Léonard

Le processus de mise a jour du plan de
quartier a été amorcé a l'automne 2022
et s’est poursuivi tout au long de I'année
2024-2025. Une premiére rencontre des
partenaires a permis de confirmer la
volonté collective d’actualiser le plan de
quartier 2017-2021, en révisant les priorités
afin de mieux répondre aux réalités et aux
défis actuels du territoire.

La vision du nouveau plan repose sur
lagilité et 'adaptabilité. Il vise a consolider
les projets existants tout en laissant la
place au développement de nouvelles
initiatives. Cette approche permet au plan
de demeureren phase avec lesdynamiques
locales et les besoins émergents du

quartier.

Le plan de quartier a été officiellement
adopté en mai 2024 et des modifications
ont été apportées en 2025 par les
partenaires lors de la mise a jour.
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Enjeux prioritaires

Les actions collectives et les changements
envisagés, identifiés par les partenaires
et les citoyen-nes, sarticulent autour de
quatre enjeux prioritaires :

LOGEMENT SOCIAL

SECURITE URBAINE

AXxes transversaux

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan,
trois axes transversaux ont également été
désignés par la communauté léonardoise
leviers essentiels

comme des pour

renforcer 'impact des actions prévues :

COMMUNICATION

PARTICIPATION CITOYENNE
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Evaluation du Plan de quartier de Saint-Léonard

Afin d’assurer le suivi et I'amélioration continue du Plan de quartier, les acteur-trices du
milieu ont amorcé la mise en place d’un cadre d’évaluation structuré, visant a mesurer les
actions entreprises et a documenter leurs retombées. Cette démarche permet d’ajuster les

interventions en cours de route et de s’assurer qu’elles générent les effets attendus sur la
qualité de vie des Léonardois-es.

Dans ce contexte, la firme de consultation Fil Conseil a accompagné le comité d’évaluation
dans I’élaboration d’outils clés, notamment un schéma d’évaluation, des indicateurs et des
mesures de changement. Ce travail a été fait en collaboration avec les différents comités
dans le but de recueillir leurs rétroactions et de prendre, avec eux, des décisions stratégiques
pour la suite de la démarche, qui sera finalisée a I'été 2025.

Quatre comités d’évaluation ont ainsi été formés, chacun rattaché a un enjeu prioritaire du
Plan de quartier : logement social, scolarisation, sécurité alimentaire et sécurité urbaine.
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Dépot au Projet impact collectif (PIC), phase déploiement

La phase 2 du projet Impact collectif (PIC), soit la phase d’intensification, a pris fin en mars
2026. Le quartier avait toutefois l'opportunité de déposer une demande pour une année
supplémentaire dans la phase de déploiement, en vue de soutenir une nouvelle initiative
structurante.

Dans ce contexte, les partenaires communautaires se sont réunis en octobre 2025 afin
d’évaluer et de voter sur différentes propositions de projets collectifs a soumettre au PIC. De
facon unanime, le quartier a choisi d’appuyer le projet porté par les partenaires du Comité
promoteur de logement social de Saint-Léonard, soit Les Habitations communautaires de
Saint-Léonard.

Cette démarche s’est notamment traduite par la création d’un organisme a but non lucratif
(OBNL), Les Habitations communautaires de Saint-Léonard (HCSL), mis sur pied pour porter
un premier projet structurant et soutenir le développement de projets futurs dans le quartier.

Le projet de logement social, situé a I'angle des rues D’Avila et Bélanger, a été accepté par
’arrondissement, incluant une dérogation permettant la construction d’un immeuble de cinqg
étages. Le terrain a également été officiellement réservé par la Ville de Montréal.

Solide et bien structuré, le projet prévoit la construction de 51 logements (du 3% au 5%)
destinés a des familles ainsi qu’a des personnes seules ou en couple. Il inclut également des
espaces communautaires et des bureaux d’intervention, en réponse aux besoins prioritaires
identifiés dans le quartier.

Les prochaines étapes sont désormais en cours, alors que les partenaires se mobilisent autour
du déploiement du projet (études de sol, conception architecturale et montage financier),
avec l'objectif de faire du projet D’Avila—Bélanger un levier pour une vision a long terme du
logement social a Saint-Léonard.

Un projet de logement
social qui prévoit la
construction de 51

logements destinés a
des familles ainsi qu’a
des personnes seules

ou en couple.
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AXE TRANSVERSAL

COMMUNICATION

AUGMENTER LA
CIRCULATION DE
L'INFORMATION

Mises a jour DANS LE QUARTIER

@ Création de la page :
Comité promoteur du logement social

Dans une perspective d’amélioration de la circulation de I'information sur les enjeux de logement

du quartier, une page dédiée au Comité promoteur de logement social (CPLS) a été mise en ligne.

Cette initiative s’inscrit dans I’'axe transversal du plan de quartier visant a rendre I'information plus
accessible, structurée et compréhensible pour I'’ensemble des acteur-rices et des citoyen-nes.
En regroupant dans un méme espace des contenus liés aux réalités du logement social a Saint-
Léonard, aux projets en cours, ainsi que des ressources disponibles, cette page contribue a
améliorer la diffusion et la lisibilité de I'information sur cet enjeu dans le quartier. Elle intégre
également une section permettant de recueillir I'intérét pour le logement social, qui agit comme
un outil de collecte d’information auprés de la population. Les données recueillies permettent
d’alimenter les réflexions collectives, de soutenir la circulation d’informations pertinentes entre
les partenaires, dans une perspective de concertation locale, et de faire valoir ces réalités auprés
des instances concernées.

En centralisant ces informations, cette nouvelle page constitue un outil de référence pour mieux
comprendre les enjeux liés a I’habitation, tout en soutenant la mobilisation et la concertation

autour du développement du logement social a Saint-Léonard.

Au-dela de sa fonction informative, cette page agit comme un levier de sensibilisation et de
mobilisation en permettant une meilleure appropriation des enjeux liés a I’habitation et en facilitant

’engagement des partenaires et de la population.

¢ A propos Plan de quartier (_Comité promoteur de logement social \, ) Vie de quartier 4+ Espace membre

Mission du CPLS

Qu'est-ce que le logement social?

Le CPLS est d’abord une concertation, regroupant des organismes
des institutions, Farrondi ot des citoyen.n:

préoccupés.es par les besoins des ménages locataires 2 se loger. La

mission principale du CPLS est le développement du logement social,

(]
~

notamment pour les familles et les personnes agées de toutes origines.
Le CPLS existe depuis 2002 et il a aussi comme mandat de contribuer

|
»

2 préserver le parc locatif, ainsi que d'améliorer les conditions de vie
des ménages locataires de Saint-Léonard. Dans une perspective de
sensibilisation et d'éducation populaire, le CPLS initie des recherches

sur divers aspects reliés  la crise du logement, au droit au logement

\ et au logement social. J
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® Création de la page :

PLAN DE QUARTIER DE ST-LEONARD ET PIC

AXE TRANSVERSAL - COMMUNICATION

Comité contre les violences faites aux femmes

Une page dédiée au Comité contre les violences faites aux femmes a également été

développée afin de renforcer la visibilité de cet enjeu prioritaire dans le quartier, qui rejoint

I’axe de sécurité urbaine. Cette section met en lumiére la raison d’étre du comité, les actions

menées ainsi que les initiatives de sensibilisation déployées a Saint-Léonard.

En rendant ces informations plus accessibles, cette page contribue a soutenir les efforts de

prévention, a orienter les personnes vers les ressources appropriées et a favoriser une prise

de conscience collective autour des violences faites aux femmes.

—

ontre-fes.yio,

W

eNnces-fy tes-agy. €Mmes,

Omite Promotey, de fo, €Mment al
&
Ce g sociaf »

Vie de Quartier 7

Cam Espace
Pagne 2025 12 jours Race mempre Nous joingre
aux femmes sdaCﬁOns cont
re les Violen

Ces faites
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Circulation de I'information dans le quartier
@ Infolettre

Linfolettre demeure un outil central dans la diffusion de l'information & Saint-Léonard.
Envoyée régulierement, elle permet de rejoindre les membres, partenaires et citoyen-nes
avec un contenu varié incluant les actualités du quartier, les événements a venir, les initiatives
locales et les opportunités du milieu (offres d’emploi, appels & projets, consultations, etc.).
Alimentée par les contributions des organismes du territoire ainsi que par une veille active,
I'infolettre favorise la mise en réseau des acteur-rices du quartier et soutient leur mobilisation
autour d’enjeux communs.

@® Réseaux sociaux

La présence de Concertation Saint-Léonard sur les réseaux sociaux continue de jouer un réle
clé dans la circulation rapide et accessible de I'information. Ces plateformes permettent de
diffuser les initiatives du quartier, de relayer les actions des partenaires et de rejoindre un
public diversifié. Au-dela de la diffusion, les réseaux sociaux constituent également un espace
d’interaction et d’engagement avec la communauté, contribuant ainsi a renforcer le sentiment
d’appartenance et la participation citoyenne.

@® Site internet

Le site internet de Concertation Saint-Léonard poursuit son développement dans une
optique d’adaptation continue aux besoins du milieu, avec une attention particuliére portée
a laccessibilité et a la clarté de l'information. En constante évolution, il est mis a jour
régulierement afin de refléter fidélement la diversité et le dynamisme des actions menées
dans le quartier.

Il demeure une vitrine essentielle pour I'ensemble des activités, projets et ressources, en
offrant un point d’accés centralisé a I'information. Les améliorations apportées au cours de
’lannée, notamment I'ajout de nouvelles pages dédiées aux comités, ont permis de structurer
davantage le contenu et d’en faciliter la navigation pour les différents publics.

A travers ces bonifications, le site contribue non seulement & mieux organiser et diffuser
information, mais aussi a mettre en valeur les initiatives locales et a soutenir le partage
des connaissances issues des démarches de concertation. Il s’inscrit ainsi comme un outil
stratégique au service de la mobilisation, de la communication et du rayonnement du quartier.
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AXE TRANSVERSAL - COMMUNICATION

°
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® |

Au cours de la derniére année, plusieurs actions ont permis de renforcer
la portée des communications de Concertation Saint-Léonard et
d’améliorer la circulation de Pinformation dans le quartier.
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Le Comité interculturel de Saint-Léonard,
composé de partenaires communautaires
et de citoyen-nes, a pour mission de mettre
en place des conditions gagnantes pour la
réflexion, le partage de connaissances et
des initiatives favorisant linclusion et le
vivre-ensemble dans le quartier. Guidées par
des valeurs d’empathie, de non-jugement
et de respect des différences, les actions
du comité interculturel, soutenues par ses

\

nombreux.euses membres, visent a faire
de Saint-Léonard un exemple interculturel
inspirant. En reconnaissant et encourageant
expression de la diversité (quelle soit
culturelle, religieuse, générationnelle,
de genre, d'orientation sexuelle, etc.), le
comité interculturel ceuvre au dialogue en
favorisant la créativité, la réciprocité et la

co-construction.

Durant six rencontres, le comité s'est

retrouvé pour préparer des activités

culturelles et assister a des formations contre
les discriminations et sur le rapprochement

interculturel.
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Dans le cadre du projet “Saint-Léonard: Un
quartier pour tous-tes”, un comité consultatif
contreleracismes’estréuniavec9citoyen-nes
issu-es de plusieurs horizons. Lobjectif était
de renforcer la capacité des citoyen-nes

by

de Saint-Léonard a reconnaitre les biais

by

inconscients et a adopter des pratiques
prévenant le racisme et les discriminations

pour une communauté plus inclusive.

Durant trois rencontres consécutives a I'été
2025, ce comité a grandement contribué a
identifier les solutions @ mettre en place pour
une communauté plus inclusive dans Saint-
Léonard, notamment a travers des échanges
sur la place du racisme dans les relations aux
autres, avec les institutions ou encore durant
les activités sportives et culturelles. Les

discussions ont été riches et soutenues.




Une activité inédite avec un travailleur
social et de jeunesse venu de Belgique,
Bernard Moreau, a été organisée afin
de découvrir ensemble les mécanismes
invisibles qui nourrissent les préjugés et,
par extension, les discriminations.

Le groupe d’humoristes de la Minorité
Risible a conquis le public avec ses
improvisations, ses thématiques et son
sens de la dérision devant plus d’une
soixantaine de personnes qui sont venues
rire et soutenir la diversité dans notre
quartier.

Accompagnés en premiére partie par des
jeunes coaché-es en humour par le BADR,
ces talents en herbe ont créé la surprise
aupreés du public.

Durant trois matinées interculturelles, les
membres du Comité ont été sollicités pour
échanger sur l'intégration des nouveaux
et nouvelles arrivant-es dans le quartier,
identifier des lacunes existantes en
matiére de compétences interculturelles
et déterminer les moyens les plus efficaces
pour les combler.

PLAN DE QUARTIER DE ST-LEONARD ET PIC
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Développé en collaboration avec le Comité interculturel de Saint-Léonard, ce calendrier
interculturel tient compte de la diversité culturelle présente dans notre quartier et apporte
une perspective d’ensemble sur les festivités et les célébrations culturelles de plusieurs
communautés différentes.

Une distribution et une promotion sur nos réseaux sociaux du calendrier interculturel 2026
ont été effectuées a 'ensemble des acteur-trices du quartier.

Une formation enrichissante a été donnée sur les discours haineux en
ligne, afin d’étre capable d’identifier les actes a caractére haineux,
mais aussi de distinguer les motifs d’utilisation des réseaux sociaux et
les stratégies de contournement des systémes de modération. Cette
formation a permis d’identifier les outils et moyens existants pour
contrer la haine en ligne.

Le 21 janvier 2026, en partenariat avec la
Maison des Jeunes de Saint-Léonard et
des chercheur.euses de I'équipe de I'Institut
SHERPA, une formation a été dédiée aux
jeunes, a leurs parents et aux intervenant-es.

Cette discussion a permis d’identifier
ensemble les principaux enjeux observés pour
le renforcement des capacités interculturelles
des services destinés aux jeunes et a leur
famille, et d’initier une réflexion sur les
maniéres dont ils peuvent étre pris en compte
par les intervenant-es qui les accompagnent.
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I’Observatoire
Québec

(OIRQ) a proposé une réflexion sur les

Le 10 février

des Inégalités

2026,
Raciales au

dynamiques raciales issues de I’histoire
de I'immigration, du colonialisme et des
rapports de pouvoir qui marquent encore
nos sociétés. En retracant les grandes
vagues migratoires, nous avons abordé les
tensions intergénérationnelles, les formes
d’invisibilisation et les hiérarchies parfois
présentes entre communautés racisées.

Par des discussions et des exercices

collaboratifs, nous avons exploré
comment certaines normes dominantes
peuvent étre intériorisées et affecter
nos relations. Cet espace se veut un lieu
d’échange bienveillant pour déconstruire

ces mécanismes et renforcer les solidarités

entre communautés.
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Pendant 2 a 3 heures, les participant-es
ont pris le temps d’explorer qui ils et elles
sont, individuellement et collectivement.
A travers l'expression artistique et les
échanges, le partage des histoires, des
émotions et des réflexions a opéré.

Ces ateliers ont amené les participant-es
a voir comment lart peut renforcer la
confiance, le pouvoir d’agir et le lien avec
la communauté, tout en luttant contre les
discriminations.

e LA QUE ._\A\'\:v\.\
DU TA VOIX POUR U
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Aloccasiondeladournéemondialeduvivreensemble,
une formation animée par AFS Interculture Canada a
été offerte sur la sensibilisation aux microagressions
et a la discrimination dans la société montréalaise.

Les participant-es ont été amené-es a réfléchir
a des remarques en apparence anodines, mais
pouvant étre blessantes, et @ mieux comprendre
les microagressions vécues dans le contexte
montréalais. L’atelier leur a permis d’identifier leurs
effets, ainsi que de développer des stratégies pour
y réagir de maniére constructive et en discuter avec
leur entourage.

Pour célébrer la diversité de notre quartier lors de la féte du citoyen, une dizaine de pays ont
été représentés, offrant des prestations de danse et mettant en valeur les couleurs du quartier
devant 300 personnes ravies d’étre présentes.

Cette activité a permis de démontrer la solidarité entre les citoyen-nes et nos partenaires
communautaires (AIEM, BADR, la Compagnie Théatre Créole, le Club de 'Age d’Or Delorme
et le groupe Flor de Sacuanjoche).
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Une discussion interculturelle originale
Marie-Christine

Ladouceur Gérard et le public a permis de

entre Jimmy Ung,
souligner le projet « Reflet de quartier »
a Saint-Léonard. Lidée de ce projet
photographique est d’explorer les lieux
significatifs pour les habitant-es de Saint-
Léonard et d’échanger avec eux et elles
sur les différentes réalités interculturelles

qui s’y rencontrent.

Le vernissage de cette exposition a été
accompagné du groupe de musique Triko,
cléturant ce bel événement autour d’un
cocktail sans alcool. Lexposition a attiré
un nombre croissant de visiteur.euses
pendant un mois.
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La discussion interculturelle animée par
Jimmy Ung, avec la participation du
photographe du projet, Richard Mardens,
ainsi que de trois participant-es (Nancy,
Paul (Césart) et Fouad), a donné lieu a de
riches échanges avec l'audience.

A travers ces parcours, nous avons

souhaité déconstruire les préjugés,
favoriser le dialogue intergénérationnel
et souligner la contribution essentielle de

ces personnes a la société québécoise.

80 personnes ont assisté au vernissage de
I’exposition, le 16 mars 2026, et celle-ci a
accueilli un total de 400 visiteur-euses au
cours de son mois d’exploitation.
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AXE TRANSVERSAL

PARTICIPATION

CITOYENNE RENFORCER

LE POUVOIR D'AGIR
DES CITOYEN-NES

La participation citoyenne étant relativement faible 4 Saint-Léonard (12,8% des
Léonardois-ses s’impliquent activement dans la vie collective - Tchenkeu, 2023,
p.38)", la Table de quartier a donc mené, cette année, une enquéte visant a identifier
les leviers d’engagement ainsi que les obstacles qui freinent la mobilisation.

Le renforcement de la participation
citoyenne a Saint-Léonard

Avec la fin du projet Impact collectif de Saint-Léonard, 'année 2025-2026 s’est révélée
charniére pour consolider les acquis en matiére de participation citoyenne et de renforcement
du pouvoir d’agir des citoyen-nes.

Dans ce contexte de transition, Concertation Saint-Léonard a poursuivi ses efforts afin
de maintenir et approfondir les dynamiques de mobilisation citoyenne mises en place au
cours des dernieres années. L'organisation a ainsi veillé a soutenir des espaces d’échange, a
encourager I'implication des résident-es et a favoriser leur contribution active aux enjeux qui
les concernent.

Ces actions visent a assurer la pérennité d’une participation citoyenne inclusive, ancrée dans
le milieu, et a renforcer la capacité des citoyen-nes a simpliquer de maniére autonome et
durable dans la vie collective du quartier.

' Tchenkeu, F. (2023). Rapport d’enquéte sur le sentiment de sécurité,
la victimisation et le cadre de vie & Saint-Léonard 2022 : Etat de la
perception citoyenne de la sécurité durant la pandémie de Covid-19.
Concertation Saint-Léonard. Montréal
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AXE TRANSVERSAL - PARTICIPATION CITOYENNE

Comité citoyen

Mobilisé pour améliorer la qualité de vie des citoyens-nes et soutenir les efforts de
participation citoyenne, ce groupe de résidents-es impliqué-es a développé, au fil des
années, une connaissance des mécanismes de concertation et des enjeux de quartier, et
a saisi I'importance de I'accés a l'information pour faciliter la mobilisation des citoyen-nes.
Pour accomplir ses objectifs, le comité a participé a la mobilisation entourant divers projets
comme : larencontre des nouveaux et nouvelles arrivant-es, 'enquéte complémentaire sur les
freins a la participation, le groupe de réflexion du deuxieéme forum sur la sécurité urbaine, la
série de formations citoyennes et les activités a ’Espace citoyen.

Les membres du comité collaborent avec leurs partenaires pour répondre avec efficacité aux
changements liés a la fin du Programme PIC 2 qui assurait un appui en ressources humaines
au groupe jusqu’au 31 mars 2026. Le Comité projette de concentrer ses efforts autour de la
sensibilisation des citoyen-nes au projet participatif en sécurité urbaine : Rues citoyennes.

21 rencontres
du comité citoyen et
ses sous-comiteés

Plus de

1240

citoyen-nes
mobilisé-es

Enquéte complémentaire a la grande enquéte citoyenne de Saint-Léonard

A la suite de la grande enquéte sur la participation citoyenne menée en
2024 par Concertation Saint-Léonard et le Comité citoyen, qui a permis
de dresser un portrait des intéréts des Léonardois-es, une démarche
complémentaire a été réalisée afin d’approfondir la compréhension des
facteurs influengant ’engagement citoyen et ses freins.

Cette courte enquétevisaitaidentifierles obstacles ala participation aux

activités, ateliers et événements de I'arrondissement, tout en mettant 102

en lumiére les conditions susceptibles de favoriser une implication répondant-es
accrue. Les résultats recueillis contribueront a orienter l'organisation

d’initiatives mieux adaptées aux besoins et aux réalités du milieu.
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Rapport et recommandations de I’enquéte citoyenne

A lalumiére des résultats croisés de la grande enquéte de 2024 et du sondage complémentaire

portant sur les freins a la participation, plusieurs pistes d’amélioration ont été identifiées afin

de renforcer la participation citoyenne a Saint-Léonard. Dix recommandations stratégiques

ont ainsi été formulées, visant a lever les obstacles récurrents et a proposer des actions

concrétes pour mieux informer, mobiliser et valoriser les citoyen-nes dans la vie collective du

quartier.

Lensemble des données recueillies vient appuyer ces recommandations, qui seront transmises

aux élu-es et aux organismes communautaires dans le but de favoriser une participation

citoyenne plus inclusive, accessible et représentative des réalités Iéonardoises.

Développement des compétences des citoyen-nes

Dans le méme esprit et avec l'intention
de multiplier les formats de participation
adaptés et flexibles, la table de quartier
a proposé, entre mai 2025 et mars 2026,
quatorze formations interdisciplinaires
et pédagogiques gratuites qui ont rejoint
au-dela de 200 participants-es dont 22
jeunes de 14 a 17 ans qui ont pris part a un
échange sur la participation citoyenne et
se sont ensuite mis au défi de répondre

avec succes a un quiz sur la question.

Animées par des spécialistes, traitant de
sujets choisis par les citoyen-nes, offrant
des horaires et des services gratuits qui
facilitent la participation des familles, ces
formations abordent des enjeux collectifs
et sont autant d’occasions de tisser des
liens entre citoyen-nes et représentant-es
du milieu, de mieux comprendre les
mécanismes d’engagement civiques et,
ultimement, de renforcer la capacité et la
volonté d’agir.

Formation sur
la participation
citoyenne

Atelier sur les
mesures d’urgence
en collaboration
avec la Croix-Rouge
Canadienne

Atelier sur
Pagriculture
urbaine
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Evénements rassembleurs et
opportunités de réflexion collective

De plus, avec lobjectif de favoriser
une dynamique d’engagement sur des
enjeux concrets, dans des formats
courts et accessibles, et pour rejoindre
des publics souvent sous-représentés
(ainé-es, jeunes, nouveaux et nouvelles
arrivant-es, etc.) CSL a tenu 11
événements rassembleurs et inclusifs qui
ont dynamisé la communauté et favorisé
le développement de liens sociaux de
proximité, dont les café-rencontres
estivaux. Plus de 406 citoyen-nes y ont
participé.

406

citoyen-nes
participant-es

Les déjeuners-causeries

Les déjeuners-causeries ont continué de se déployer comme
des lieux conviviaux de discussion et de réflexion collective,
pensés avec et pour les citoyen-nes. Ces rencontres ont
favorisé le croisement des perspectives, la mise en valeur des
savoirs d’expérience et le renforcement des liens au sein de la
communauté léonardoise.

Autotal,cingéditionsontréuni102citoyen-nesetintervenant-es,
issus de différentes générations et cultures, autour de
thématiques d’intérét commun. Les échanges ont notamment
porté sur la mobilisation citoyenne, le bénévolat, les pratiques
de communication et le logement social, contribuant a soutenir
’engagement et la participation active dans le quartier.
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11
événements

5 editions
ont réuni

102

citoyen-nes et
intervenant-es
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Participation aux comités et aux initiatives

Les différentes structures de participation,
bien qu’elles soient accessibles aux
citoyen-nes, font [I'objet defforts de
mobilisation accrus afin d’inviter ces
dernier-es a participer activement aux
différents comités de concertation qui

portent des mandats consultatifs en
lien avec le plan de quartier, tels que le
rapprochement interculturel et le vivre-
ensemble, 'accés au logement social, la
prévention et la sécurité urbaine, etc. Les
citoyen-nes sont également appelé-es a
collaborer et a coconstruire des initiatives
locales comme la seconde édition du forum
sur la sécurité urbaine ou la rencontre
vitalité, un laboratoire d’intelligence
collective en lien avec le projet ligne bleue

a Saint-Léonard.

o -I—
35 6 160 h
participations événements d’engagement

Revitalisation de I’Espace citoyen et rayonnement

En vue de la saison estivale, une démarche de revitalisation de I’Espace citoyen est mise
de lavant afin d’en faire un lieu encore plus vivant, accueillant et rassembleur pour la
communauté.

Soutenue par l'appui stratégique de Concertation Saint-Léonard (CSL), notamment en
matiére de communications et de présence sur les réseaux sociaux, cette initiative —
combinée aux projets en cours — contribue a accroitre la visibilité de ’Espace citoyen et a
mieux faire connaitre sa mission auprés d’un public élargi.
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Composé de plusieurs directions du
quartier, les membres du Comité MEO
Scolarisation sont les porteur-es des
stratégies de I’axe Scolarisation du Plan de
quartier de Saint-Léonard (2024-2030). Le
comité veille a s’arrimer avec les comités
opérationnels chargés de la collaboration
entre les écoles, les familles et les
communautés (paret pourles parents), mais
aussi a l'accompagnement personnalisé
auprés des jeunes vulnérables lors de leur
passage du primaire au secondaire (par et

pour les jeunes).

Ainsi, un suivi collectif est mené afin
d’évaluer la faisabilité des stratégies, de
définir et de développer les moyens pour
leur mise en oceuvre, tout en assurant la
liaison avec les comités opérationnels
du milieu communautaire et scolaire a

I’échelle de Saint-Léonard.

Dans cette optique, six rencontres ont
eu lieu durant I'année, afin de favoriser
la circulation de l'information entre les

milieux scolaire et communautaire.

(g )
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Dans le cadre du lancement de la
campagne vidéo des projets Ecole-
Famille-Communauté (EFC), un comité
consultatif a été mis en place afin
d’orienter le développement de I'initiative
et d’assurer la cohérence des messages.
Composé du YMCA de Saint-Léonard,
de I'AIEM et du CIUSSS de I'Est-de-I'lle-
de-Montréal, il a permis de croiser les
perspectives du milieu et de renforcer la

concertation.

Le comité a veillé a ce que le projet mette
en valeur les retombées concrétes du
modéle EFC a travers des témoignages,
valorise I'implication des partenaires,
illustre les impacts potentiels de la fin du
financement, soutienne les démarches
de financement et contribue a une

stratégie de communication durable.
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La campagne menée par Concertation
Saint-Léonard met en lumiére le projet
Ecole-Famille-Communauté sous des
angles complémentaires. Les capsules
vidéo présentent I'origine du projet EFC, les
besoins du milieu ayant mené a sa création,
ainsi que son caractére innovant et sa valeur
ajoutée pour la communauté léonardoise.

A travers des témoignages de familles,
les capsules illustrent concrétement
Paccompagnement offert par les agent-es
du projet EFC, notamment pourl'intégration
scolaire et communautaire, 'immigration,
Paccueil et laccés aux services. Elles
démontrent’écoute, la proximité et 'impact
tangible du projet EFC sur le quotidien des
familles.

Cette campagne a permis de donner la
parole aux partenaires institutionnels et
communautaires afin de montrer comment
le projet EFC renforce la collaboration entre
les réseaux, soutient la réussite éducative
et facilite 'accés aux ressources.

Enfin, les capsules vidéo soulignent les défis
liés a la fin du financement du projet EFC,
en exposant les besoins pour en assurer
la pérennité et en invitant a une réflexion
collective sur son avenir.

Ecole-FamillGSCOmMmunal

40

Ecole-Famille-
Communauté : Le projet
d’hier a aujourd’hui

Que font les
agent.es EFC?

EFC : Une histoire
d’impact

EFC: Au coeur des
familles Léonardoises

Projet EFC
au pied du mur
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https://www.youtube.com/watch?v=0Tc5ltztNXk&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=KX4ye-9aUGQ&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=2mVDzwPTdWE&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=KX4ye-9aUGQ&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=i1FUlBExghM&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=rSO0o94zRns&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=0Tc5ltztNXk&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=2mVDzwPTdWE&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=i1FUlBExghM&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=rSO0o94zRns&list=PL2FNYuD0jw0cqKUf9ofdkf64zE1uCds3v&index=5
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AXE

LOGEMENT
SOCIAL

LES MENAGES LOCATAIRES ACCEDENT A UN
LOGEMENT ADEQUAT ET ADAPTE A LEURS
BESOINS (COUT, ACCESSIBILITE, SALUBRITE,
TAILLE) DANS LE QUARTIER SAINT-LEONARD

Comité promoteur de logement social

Le Comité promoteur de logement social (CPLS) est une instance de concertation composée

d’intervenant-es d’organismes communautaires du quartier, d’institutions du quartier et de

citoyen-nes. Les membres du CPLS sont notamment préoccupé-es par la crise du logement et

ses impacts sur les conditions de vie des ménages locataires de Saint-Léonard et par un manque

important de logements sociaux dans le quartier.

Le CPLS a pour mandat de promouvoir et d’initier des projets de logement social visant ’'amélioration

des conditions de vie des ménages locataires et de la population de Saint-Léonard en général.

Ateliers sur le logement social de Saint-Léonard

Au cours de I'année 2025-2026, le CPLS
a animé 9 ateliers d’information sur le
logement social destinés aux citoyen-nes
de Saint-Léonard. Plus de 50 participant-es
ont ainsi pu mieux comprendre les

différentes options disponibles,
notamment les HLM, les coopératives et

les OSBL d’habitation.

Bien que la participation soit en baisse par
rapport aux années précédentes, cette
réalité agit comme un levier de réflexion
pour le CPLS. L’équipe est actuellement
engagée dans une démarche d’adaptation
afin de proposer des formats d’ateliers
renouvelés, plus attractifs et mieux
arrimés aux besoins et aux intéréts de la

population.
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Dans cette optique, une attention
particuliere est portée a I'évolution des
stratégies de mobilisation, avec l'objectif
de rejoindre un plus grand nombre de
résident-es et de renforcer I'accés a une
information essentielle en matiére de

logement.

9

ateliers

d’information Plus de

50

participant-es
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Kiosques d’information aux citoyen-nes

Le CPLS a participé a deux événements
estivaux, la Féte des voisins et le Diner des
ainé-es, lors desquels il a tenu des kiosques
distribué

centaine de dépliants sur le logement

d’information et plus d’une

social.

+ de 100 dépliants

distribués

Ateliers dans les organismes communautaires du quartier

le CPLS a
également offert des ateliers pour les

Lors de la derniére année,
organismes communautaires du quartier.
Trois types d’ateliers sont proposés, soit
I'atelier d’information sur le logement social,
un atelier sur les hausses de loyer et un autre
surles baux et les droits et responsabilités des
locataires. Ainsi, ce sont 8 ateliers qui ont été
donnésdanslesorganismescommunautaires:
3 ateliers sur le logement social, 3 ateliers sur
les hausses de loyer et 2 ateliers sur les baux
et droits et responsabilités des locataires.
Ces huit ateliers ont été donnés aupres de
3 organismes, soit 'AIEM (2 ateliers sur les
hausses, 2 ateliers sur les baux et 1 atelier sur
le logement social), Mains Utiles (2 ateliers
sur le logement social) et le BADR (1 atelier
sur les hausses de loyer).
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Les ateliers ont porté sur
les sujets suivants :

Logement social
Hausses de loyer

Baux et droits et responsabilités des
locataires

8 ateliers
donnés aupreés de

3

organismes
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Soutien ponctuel a la population pour des besoins en logement

Comme chaque année, le CPLS recoit un grand volume d’appels et de demandes de soutien
de la part de citoyen-nes a la recherche d’un logement social ou d’informations quant a leurs
droits de locataires. Plusieurs personnes nous ont contacté-es pour des questions d’expulsions
ou d’abus de la part de leurs propriétaires. Par ailleurs, plusieurs propriétaires ont également
contacté le CPLS cette année. lls voulaient principalement avoir des informations quant aux
régles et étapes pour faire des augmentations de loyer Iégales et non abusives pour leurs
locataires. Ainsi, le CPLS a assuré plusieurs accompagnements, principalement en orientant
les personnes vers les ressources appropriées, notamment Action Dignité pour la défense
des droits des locataires, 'AIEM pour les questions d’immigration, le FRAPRU, la Ville de
Montréal, TOMHM, le CIUSSS ou le Tribunal administratif du logement. D’autre part, le CPLS
a aussi offert des informations quant a la recherche de logements sociaux (sites de recherche
de logements, faire une demande d’accés 4 un HLM, etc.).

Soutien a la Coop de solidarité les voisins de Viau-Robert

Le coordonnateur du CPLS est membre de soutien du conseil d’administration de la Coop
de solidarité les Voisins de Viau-Robert depuis le 25 janvier 2025. Ainsi, le coordonnateur
soutient la Coop dans divers aspects de sa gestion, contribue a la mobilisation des membres
et crée des ponts entre les organismes et la Coop afin d’offrir des activités et ressources
appropriées aux membres de la Coop. Cette année, le coordonnateur a participé a plus de
12 rencontres du conseil d’administration en plus de participer a deux assemblées générales.

CPLS et rencontres

Le CPLS tient des rencontres de comité plusieurs fois par année. Au cours de cette période,
le CPLS a tenu 3 rencontres. Cette année, les rencontres ont été dédiées a une réorientation
des priorités du comité. En effet, depuis plusieurs années, le CPLS travaillait 8 mettre sur
pied un projet d’habitations communautaires. Finalement, ce projet a vu le jour en 2025
avec le projet Habitations communautaires de Saint-Léonard. Ainsi, les membres du comité
ont décidé d’orienter leurs efforts vers les décideur-es et les promoteur-es de projets
immobiliers. Ces personnes ne sont pas sur le comité et leur présence pourrait permettre
plus de construction de logements sociaux a long terme. De plus, le coordonnateur du CPLS a
participé a 3 rencontres pour établir un plan d’évaluation pour le plan de quartier 2025-2030.
Ces rencontres ont permis au CPLS de prendre une décision plus éclairée quant aux actions
a prioriser lors des prochaines années.
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Habitations communautaires Saint-Léonard

Le 20 mars 2025, I'organisme Habitations Communautaires de Saint-Léonard (HCSL) a vu
le jour avec son assemblée de fondation. Cet organisme est issu du CPLS et est le groupe
porteur pour construire des logements sociaux sur le terrain situé au 6150, rue Bélanger, a
’angle de la rue D’Avila.

Lors de la derniére année, HCSL a principalement travaillé sur le plan architectural du
nouveau batiment avec la firme d’architecture Rayside-Labossiére. Ainsi, le conseil
d’administration a tenu 3 rencontres avec la firme d’architectes afin de définir et peaufiner
les plans architecturaux. En paralléle, le CA, accompagné par les architectes, a tenu trois
rencontres avec la direction de 'aménagement et des services aux entreprises (DAUSE) afin
de déterminer si les plans architecturaux respectaient les réglements d’urbanisme en place,
en plus de voir quels réglements pouvaient étre dérogés pour que le projet soit plus optimal.
C’est en septembre 2025, en conseil d’arrondissement, que les élu-es ont accepté le projet
dans sa mouture actuelle et ont entériné les dérogations mineures aux réglements.

Le CA a également tenu plusieurs rencontres pour trouver du financement de prédémarrage
pour le projet, notamment pour les études de sol. C’est dans ce cadre que HCSL a fait une
présentation lors de 'assemblée de quartier du 3 octobre 2025 afin qu’un financement PIC
puisse lui étre octroyé pour aider avec le budget
de prédémarrage. Ainsi, le quartier a voté en
faveur d’octroyer ce financement a HCSL.

Finalement, le CA a tenu plus de 3 rencontres
d’idéation avec les architectes, 3 rencontres
avec la DAUSE pour les dérogations au
reglement, 4 rencontres de représentation
aupreés de l'arrondissement et 10 rencontres du

conseil d’administration.

3 RENCONTRES 3 4 RENCONTRES 10 RENCONTRES

D'IDEATION AVEC RENCONTRES AUPRES DE DU CONSEIL
LES ARCHITECTES AVEC LA L’ARRONDISSEMENT D’ADMINISTRATION
DAUSE
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Perspective vue intersection, rue Bélanger et rue D’Avila

Veille des terrains a Saint-Léonard

Tout au long de 'année 2025-2026, le CPLS a poursuivi ses efforts de promotion du logement
social en assurant une veille active des terrains disponibles sur le territoire de Saint-Léonard.
Des rencontres ont eu lieu entre HCSL et la DAUSE afin de suivre I’évolution des plans et
des constructions de logements prévus sur les futurs édicules de métro. Le but étant de
démontrer a 'arrondissement qu’il y a un groupe porteur de projets de logements sociaux
prét a travailler avec les promoteurs immobiliers afin d’assurer la construction et la gestion de
futurs logements sociaux. Lors de la prochaine année, HCSL tiendra des rencontres avec ces
promoteurs afin d’explorer les possibilités.
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Dans un contexte ou les besoins en aide alimentaire continuent de croitre a Saint-Léonard, le projet
de mutualisation des ressources s'impose comme une réponse structurante et nécessaire. Porté par
Alimenter Saint-Léonard, en collaboration étroite avec Concertation Saint-Léonard, ce projet vise
a dépasser les interventions fragmentées pour construire une action collective plus cohérente, plus

équitable et mieux adaptée aux réalités du terrain.

Au cceur de cette démarche, un principe simple : mieux comprendre pour mieux agir. Deux enquétes
complémentaires ont ainsi été déployées. A ce jour, 120 personnes ayant recours a l'aide alimentaire
ont participé a I'enquéte, offrant un premier éclairage robuste sur les profils, les besoins et les
réalités vécues. En paralléle, une enquéte auprés des organismes distributeurs est en cours, avec
une mobilisation active du milieu communautaire, témoignant d’un engagement collectif a mieux

coordonner les réponses.

Les premiéres analyses révelent déja des constats préoccupants. Une partimportante des répondant-es
dépend de I'aide alimentaire de fagon réguliére, souvent chaque semaine. Derriére ces chiffres, ce sont
des réalités de précarité persistante, de revenus insuffisants et de fragilité sociale qui apparaissent. Du
c6té des organismes, les premiers retours confirment une pression accrue sur les ressources et des

difficultés a répondre pleinement a la demande.

Face a cette situation, la mutualisation ne constitue pas seulement un outil technique. Elle représente
un choix stratégique et concerté : celui de mieux coordonner, de partager I'information et de renforcer
la capacité collective a agir. A terme, ce projet vise a garantir un accés plus juste et plus efficace a

I’'aide alimentaire, tout en outillant le milieu pour anticiper les transformations a venir.

- S [
U | |
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LA POPULATION LEONARDOISE SE
SENT PLUS EN SECURITE DANS SON
MILIEU DE VIE, LE CYBERESPACE ET
DANS SES DEPLACEMENTS ACTIFS

Comité cohabitation et sécurité urbaine de Saint-Léonard

A sa quatridme année d’existence, le
Comité cohabitation et sécurité urbaine
(CCSU) continue doffrir un espace
d’échange structuré aux partenaires de
Saint-Léonard. Ces rencontres permettent
aux acteur-trices du milieu de suivre
I’évolution des initiatives de prévention
dans le quartier et de présenter leurs
propres actions aux autres partenaires.
A chaque rencontre, un-e partenaire de
Saint-Léonard ou un-e invité-e externe
dispose d’un moment pour présenter un
projet ou des résultats, offrant ainsi aux
participant-es l'occasion de découvrir
de nouvelles approches et des pratiques
inspirantes.

Les membres du CCSU ainsi que des
citoyen-nes du quartier ont été invité-es
a une formation congue spécialement
pour Saint-Léonard, visant a prévenir la
violence en cultivant un vivre-ensemble
harmonieux et inclusif. Organisée par CSL
et animée par le Centre de prévention
de la radicalisation menant a la violence
(CPRMV), cette formation a réuni 44
participant-es.
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‘ du Comité cohabitation
' et sécurité urbaine de
Saint-Léonard

Formation

Prévenir la violence
en cultivant un vivre
ensemble harmonieux
et inclusive

ORGANISEE PAR CSL ET
ANIMEE PAR LE CPRMV
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participant-es
alaformation
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Sous-comité itinérance

En 2025, le sous-comité itinérance du ’

CCSU a tenu quatre rencontres. Plusieurs ﬂ L rencontres
enjeux majeurs y ont été abordés, ‘ du sous-comité
notamment les actions de sensibilisation, ' itinérance du CCSU

la structuration du sous-comité,
’actualisation du guide de collaboration

des partenaires, ainsi que la préparation Actions de sensibilisation

de la Nuit des sans-abri. Ces rencontres

. . . Structuration du sous-comité
ont permis aux partenaires de mieux
échanger sur la complémentarité de Actualisation du guide de
leurs mandats respectifs en matiére de collaboration des partenaires
prévention de l'itinérance et d’actualiser

le guide afin qu’il reflete les valeurs A e el b

. s, sans-abri
communes et la réalité actuelle du

quartier.

Le guide complet est accessible aux partenairesintéressé-es, tandis qu’une version simplifiée
d’une page est disponible pour ’ensemble des citoyen-nes sur le site de Concertation Saint-
Léonard.

Avec l'augmentation des cas d’itinérance visible dans le quartier, les membres du sous-
comité ont collaboré afin d’assurer un référencement rapide et adéquat des personnes se
retrouvant dans la rue. L’arrivée ’EMMIS sur le territoire représente un ajout important, en
offrant un soutien supplémentaire de premiére ligne aux personnes en situation d’itinérance.

by

En 2025, huit signalements ont été transmis au sous-comité. Grace a un travail de
concertation, il a été possible de coordonner I'intervention la plus appropriée pour chaque
situation, que ce soit en orientant la personne vers la bonne ressource ou en menant des
actions de sensibilisation auprés de la communauté afin d’améliorer la cohabitation entre
toutes et tous.
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Comité contre les violences faites aux femmes

Actif depuis avril 2025, le Comité contre ’ﬂ

les violences faites aux femmes a tenu cinqg 5 rencontres
rencontres au cours de l'année, en plus ‘ du Comité contre les
de trois rencontres du sous-comité des 12 ’ violences faites aux
jours d’action et d’une rencontre dédiée au femmes
sondage sur I’état de situation.

Plusieurs enjeux ont été abordés, notamment Documentation des violences

la documentation des violences faites aux faites aux femmes dans le
femmes dans le quartier, la sensibilisation quartier

du milieu, le recensement des services Sensibilisation du milieu

et des formations existantes, ainsi que le .
Recensement des services et

développement d’outils. Ces échanges ont S PR R

permisde mieuxcomprendre laréalitélocale,
. A ’ H
de partager les expertises et de renforcer la Développement d’outils

concertation entre les partenaires.

Un sondage portant sur I’état de situation des violences faites aux femmes dans le quartier
a été réalisé. Cette démarche a été enrichie par des présentations du CIUSSS et de 'AIEM,
des discussions de groupe ainsi que la projection du documentaire Sortir de 'ombre.
Lensemble de ces activités a permis de dresser un portrait partagé des enjeux et de mieux
orienter les actions du Comité.

Dans une perspective de sensibilisation, le Comité a coordonné la campagne des 12
jours d’action contre les violences faites aux femmes, qui s’est conclue par un événement
rassembleur le 4 décembre 2025. Cette initiative a favorisé la mobilisation des partenaires
et de la population autour de la prévention des violences faites aux femmes.

Le Comité a également amorcé la création d’une boite a outils destinée a ses membres,
accessible via un espace partagé et regroupant diverses ressources et outils d’intervention.
Par ailleurs, un exercice de remue-méninges, combiné a un sondage, a permis d’identifier
les besoins en formation et de recenser les formations existantes, en vue de structurer une
offre adaptée aux réalités du milieu.

Enfin, des travaux structurants ont été réalisés au cours de I'année, notamment la mise en
place d’'une page Web, la définition de la mission du Comité ainsi que I’élaboration d’un plan
d’action visant a encadrer ses priorités d’intervention.
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Rues citoyennes

Le projet Rues citoyennes a été créé par les organismes communautaires et ’'arrondissement
de Saint-Léonard afin de favoriser une cohabitation harmonieuse entre toutes les personnes
du quartier. Il s'inspire directement des idées et des besoins exprimés par les Léonardois-es
lors des rencontres et consultations citoyennes menées depuis 2022.

Concertation Saint-Léonard a été mandatée pour développer I'identité de marque du projet
ainsi que les outils de communication destinés a le promouvoir aupreés de la population, dans
'objectif de renforcer les liens entre les résident-es et leur sentiment d’appartenance au
quartier. Comme le démontre la recherche, le renforcement de ces liens contribue également
a une hausse du sentiment de sécurité.

En 2025, un total de 4 000 dépliants de sensibilisation a été produit, dont la moitié a été
distribuée directement a la population. En complément, 800 autocollants grand format ont
été imprimés et remis aux citoyen-nes et aux partenaires.

Mais Rues citoyennes, ce n'est pas seulement des outils de sensibilisation : c’est aussi une
maniére d’habiter et de vivre son quartier autrement. Pour consolider les valeurs communes,
huit engagements Iéonardois ont été élaborés afin de renforcer la participation citoyenne.
Pour faire connaitre ces valeurs, les partenaires communautaires ont distribué des dépliants et
échangé avec les citoyen-nes lors de différentes occasions : activités porte-a-porte, kiosques
de sensibilisation dans les parcs, rencontres avec les partenaires et les citoyen-nes, ainsi qu’a
la grande féte des citoyen-nes de 2025.

activités
Rues
citoyennes
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Publication du rapport d’Enquéte des jeunes de 15 a 19 ans de Saint-Léonard

En 2024, Concertation Saint-Léonard a mené une enquéte auprés de 360 jeunes agé-es
de 15 a 19 ans afin de mieux comprendre leur perception du quartier, leur sentiment de
sécurité, leurs expériences de victimisation et leur relation avec la police.

Les résultats du sondage offrent aux partenaires communautaires — ainsi qu’a toute autre
personne intéressée — un portrait des opinions de la jeunesse du quartier sur plusieurs
thématiques : la santé mentale, les relations interpersonnelles, les comportements
d’évitement, les plateformes de communication utilisées, la participation a la vie sociale,
ainsi que les besoins en espaces et services de loisirs.

Le rapport d’enquéte a été publié le 8 avril 2025 et est disponible pour consultation sur le
site web de CSL.

Depuis sa publication, les résultats de I'enquéte contribuent a dresser un portrait
démographique plus complet du quartier, grace a un croisement de données détaillé et a
de multiples recommandations adressées au milieu.

@'E Rapport
d’Enquéte
Nuit des sans-abri

La troisieme édition de ’événement a Saint-Léonard s’est tenue le 17 octobre 2025 a I’Espace
citoyen. Cette année, la distribution de soupes et de chocolats chauds a atteint son plus
haut niveau de participation depuis la premiére édition en 2023. Plus de 200 citoyen-nes et
partenaires ont visité le kiosque pour déposer des dons, échanger et consulter les affiches
de sensibilisation portant sur les enjeux liés a I'itinérance.

Au total, plus de 40 sacs et boites ont été recueillis
au cours des quatre heures d’activité, un record
par rapport aux deux éditions précédentes.
Lensemble des dons a permis de remplir
trois voitures entierement. Ces dons ont
été redistribués a deux organismes du
quartier oeuvrant en contact direct
avec des personnes en situation
d’itinérance ou en situation de
vulnérabilité a Saint-Léonard.


https://concertationstleonard.com/wp-content/uploads/2025/04/CSL-RapportSentimentSecurite2024_VF.pdf
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Rapport-synthése de la 2¢ édition du Forum citoyen sur la sécurité a Saint-Léonard

Le 22 février 2025, prés de 130 personnes
se sont réunies a la Bibliothéque de
Saint-Léonard pour échanger et réfléchir
collectivement aux enjeux de sécurité
dans leur quartier. En aolt 2025, CSL
a publié le rapport-synthése de la 2e
édition du Forum citoyen sur la sécurité
a Saint-Léonard. Ce document d’un peu
plus de 50 pages présente en détail les
étapes de planification, le déroulement
de la journée, ainsi que les discussions
et recommandations formulées par les
citoyen-nes présent-es.

Lors de '’événement, les participant-es ont
été réparti-es en 13 tables de discussion
pour réfléchir aux défis de sécurité du
quartier, aux causes liées a ces défis et aux
pistes d’action individuelles ou collectives.
Ce moment d’échange a permis d’aborder
de maniére concréte les enjeux de sécurité
prioritaires du quartier, autour de tables
réunissant des acteur-trices du milieu
communautaire et institutionnel, ainsi que
des citoyen-nes de tous horizons. L'atelier
a été un moment clé pour entendre
directement la parole des Léonardois-es,
mais aussi pour offrir aux intervenant-es
'occasion d’échanger c6te a cote avec les
citoyen-nes sur leur vision de la sécurité
dans le quartier.

v,

5] ¢ Rapportdela
2¢ édition du Forum

Autotal, les Léonardois-es ontidentifié 26
défis en matiére de sécurité, regroupés
dans le rapport sous six grandes
thématiques :

1. Manque de connaissance des

ressources communavutaires

2. Vulnérabilité des jeunes et
isolement des familles

3. Complexité a assurer la
cohabitation et a engager la
participation citoyenne

L. Affaiblissement du sentiment de
sécurité des Léonardois-es

5. Accés a unlogement social,
abordable et stable

6. Sécurité routiére et cohabitation
dans les rues

A partir de ces six thématiques, les
recommandations citoyennes ont
été organisées en deux sections : les
recommandations des participant-es
a l'ensemble des citoyen-nes de Saint-
Léonard et les recommandations des
participant-es aux élu-es, aux institutions
et aux organismes communautaires.
Ces recommandations visent a mettre
en lumiére ce que chacun-e peut faire
— a titre individuel ou collectif — pour
améliorer la sécurité dans le quartier et
soutenir la prise de décision de I'ensemble

des acteur-trices du milieu.


https://concertationstleonard.com/wp-content/uploads/2025/08/Rapport-synthese-du-2e-Forum-citoyen-2025.pdf
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Ainé-es 2.0 - Ensemble contre les fraudes

En été 2025, Concertation Saint-Léonard a développé un
nouveau projet destiné exclusivement aux personnes de
55 ans et plus du quartier. Réalisé grace a un financement
du gouvernement fédéral, dans le cadre du Programme
Nouveaux Horizons pour les ainés, ce projet s’est déroulé en
trois étapes distinctes.

° Ateliers de prévention contre les fraudes

La premiére étape du projet s’est tenue entre I’été et la fin de 'automne 2025. Le chargé de
projet en sécurité urbaine de CSL a rencontré plusieurs partenaires afin de développer un
modeéle d’atelier visant a mieux outiller les personnes ainé-es pour se protéger contre les
nombreux types de fraude. Ces ateliers, d’une durée d’environ deux heures, avaient pour
objectifs de démystifier les stratégies et les profils des fraudeur-euses, de présenter les
étapes a suivre en cas de fraude et de partager les coordonnées des organismes pouvant
soutenir les victimes. Au total, 10 ateliers ont été offerts dans 7 organismes du quartier,
rejoignant plus de 150 personnes ainé-es.

° Dépliant de sensibilisation

Lors de chaque atelier, les participant-es recevaient un dépliant de sensibilisation a la fraude.
Ce dépliant, présenté en version non définitive, permettait de mieux comprendre les notions
abordées pendant la formation, mais aussi d’offrir un espace de rétroaction aux ainé-es.
Les participant-es pouvaient ainsi proposer des améliorations et contribuer activement a la
conception d’'un guide de prévention clair, simple et pratique. Le contenu final du dépliant
a été validé par la Clinique de cybercriminologie de I'Université de Montréal. Au total, 5
000 dépliants ont été produits en frangais et 1 000 en anglais, afin d’assurer une meilleure
compréhension auprés de la majorité de la population du quartier.

° Porte-a-porte

Ces activités visent a mobiliser les citoyen-nes qui ne sont pas en contact avec les organismes
et qui se trouvent parfois dans un isolement par rapport aux ressources de soutien. La
participation des ainé-es a ces activités permet de renforcer leur engagement ainsi que la
compréhension de I'importance d’un guide de prévention contre la fraude.
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Activités visant a sensibiliser les citoyen-nes aux enjeux de sécurité urbaine
Des actions de terrain pour une communauté plus informée et engagée

Q Coordination et participation a la Journée des ainé-es

Le 19 juin 2025, CSL et les autres partenaires du sous-comité
fraude-intimidation-maltraitance (FIM) ont organisé une
nouvelle édition de la Journée des ainé-es, rassemblant plus
de 80 citoyen-nes de 55 ans et plus. Cette journée mobilise
les partenaires pour étre en contact direct avec les personnes
ainées et pour assurer qu’elles ont accés aux ressources du
quartier. Au total, CSL a participé aux 4 rencontres du sous-
comité FIM consacrées a I'organisation de cet événement.

° Participation a des activités sportives avec la jeunesse

Le 25 juillet, CSL était présent pour échanger avec les jeunes et leurs
parents lors de l'activité « Tous pour la paix » organisée

par l'organisme NSK. La participation a ce type
d’événement permet d’établir un dialogue direct avec
les jeunes et leurs parents afin de mieux comprendre
leurs réalités, tout en les sensibilisant aux ressources
et aux activités disponibles en matiére de prévention.

° Activité de sensibilisation a la sécurité routiére

Dans le cadre d’une journée de rencontres destinées aux
personnes nouvellement arrivées au Québec, le 24 mai 2025,
CSL a animé un atelier de sensibilisation a la sécurité
routiére auprés d’environ 20 participant-es, dont une
majorité d’enfants et d’adolescent-es. Le matériel de
I’atelier, développé par VéloQuébec, sensibilise les
participant-es aux différents panneauxde signalisation,
ainsi qu’aux régles de comportement sur la route. Les
pancartes ludiques ont permis de riches échanges avec
les jeunes participant-es.
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Participation a des activités et événements
Un engagement actif dans la concertation locale et au-dela

En tant que table multisectorielle, Concertation Saint-Léonard participe activement a
plusieurs comités du quartier. Ce travail de concertation permet d’assurer une vision
commune entre les acteur-trices du milieu, favorisant des actions concertées pour améliorer
la qualité de vie des résident-es.

Les échanges et visites dans d’autres quartiers ainsi que la collaboration avec divers
organismes offrent a notre équipe l'occasion d’enrichir ses pratiques. Ces partages
d’expertises permettent d’intégrer de nouvelles stratégies de prévention et de sensibilisation
a Saint-Léonard. Grace a cet engagement, CSL est de plus en plus reconnue comme une
ressource clé en matiére de prévention des violences et est régulierement invitée a présenter
ses actions lors d’événements et de rencontres spécialisées.

Voici quelques activités et événements auxquels notre équipe a participé et/ou contribué

au cours de I’'année :

1. Participation active aux rencontres du Collectif jeunesse de Saint-Léonard, du Comité
intervenant-es et du Comité Fraude, intimidation et maltraitance (FIM)

2. Participation au colloque « Mobilisons-nous : prévenir la violence armée chez les
jeunes » (Montréal-Nord)

3. Sommet des organismes de Saint-Léonard
L. Activité exploratoire de la CMTQ dans la Pointe-Saint-Charles

5. Participation a une formation animée par le YMCA-Québec sur les enjeux liés a

Pitinérance

6. Participation a deux rencontres du groupe de recherche Living Lab de prévention
contre les violences armées

55



PLAN DE QUARTIER DE ST-LEONARD ET PIC

AXE - SECURITE URBAINE

Protocole d’intervention concertée en cas d’événement traumatique

Le protocole d’intervention du Comité cohabitation et sécurité urbaine (CCSU) de Saint-
Léonard a été congu pour coordonner les actions des partenaires locaux lors de situations
de crise. Il soutient la population pendant et aprés des événements traumatiques, tout en
préservant le sentiment de sécurité dans le quartier. Slappuyant sur I'expérience locale et
les pratiques d’autres quartiers montréalais, il oriente les personnes vers les ressources
appropriées, renforce la présence communautaire et limite les impacts psychosociaux des
événements.

La Cellule d’intervention concertée, mise en ceuvre par le CCSU avec ses partenaires, assure
une réponse rapide et structurée en plagant les acteur-trices clés au centre de la prise de
décision et en favorisant la participation de la population. Le protocole, toujours en cours
d’élaboration, vise a renforcer la préparation du milieu face aux crises, a offrir des repéres
partagés et un langage commun, et a contribuer a lutter contre I'isolement, a soutenir
I’entraide et a favoriser un rétablissement rapide du climat de confiance et de sécurité. Il
constitue un outil évolutif, appelé a s’ajuster aux besoins du quartier et aux apprentissages
issus des interventions passées.

Anticiper les impacts du prolongement de la ligne bleue :
une démarche de prévention territoriale

Dans le cadre de ses travaux visant a anticiper les impacts sociaux du prolongement de la ligne
bleue du métro, Concertation Saint-Léonard a mené, en 2024-2025, une recherche comparative
portant sur les liens entre projets de transport collectif, transformations urbaines et risques
d’itinérance.

Ce projet structurant pour I'est de Montréal s’inscrit dans un territoire caractérisé par une forte
diversité sociale et culturelle, mais aussi par des vulnérabilités économiques et résidentielles déja
présentes. Dans ce contexte, la Table de quartier a souhaité jouer un réle actif d’anticipation en
documentant les effets observés dans d’autres villes et en analysant leur possible reproduction a
Saint-Léonard.

La démarche repose sur une analyse comparative de plusieurs expériences nord-américaines
et européennes, combinée a une lecture fine du territoire |éonardois a partir de données
sociodémographiques, de documents de planification et des connaissances issues des partenaires
du milieu. Elle s'appuie sur un modéle d’analyse mettant en relation les projets de transport, les
transformations urbaines, les pressions sociales et résidentielles, ainsi que les risques d’itinérance,
dans une perspective de gouvernance préventive.
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Les résultats montrent que les investissements
en transport collectif, lorsqu’ils ne sont pas
accompagnés de mesures sociales adaptées,
indirects

peuvent entrainer des effets

importants : hausse des loyers, fragilisation
résidentielle, recomposition commerciale et
augmentation des tensions de cohabitation.
Les expériences étudiées révelent également
que les réseaux de transport deviennent
fréiquemment des espaces de refuge en
contexte de pression sur le logement et
les services sociaux, et que les réponses
sécuritaires

strictement demeurent peu

efficaces a long terme.

A Saint-Léonard, bien que litinérance visible
soit actuellement limitée, plusieurs facteurs
de vulnérabilité sont présents : une proportion
élevée de ménages locataires, une offre
restreinte de logements sociaux et abordables,
ainsi que des secteurs cumulant pauvreté,
isolement social et fragilité commerciale.
Dans ce contexte, larrivée des futures
stations constitue a la fois une occasion
de développement et un facteur potentiel
de pression sur les populations les plus
vulnérables.

Césira-Parisotto
Métropolitaine (A-40)

Mary-Two-Axe-Earley

Jean-Talon

Bélanger

neln
e pJCDE-‘

de la Villanelle
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A partir de ces constats, la recherche met
de l'avant une approche de gouvernance
préventive fondée sur la coordination entre
les acteur-trices du transport, du logement,
des services sociaux, de I'aménagement
et du milieu communautaire. Elle propose
plusieurs leviers d’action, notamment le
renforcement de la prévention résidentielle
autour des stations, [lintégration des
services sociaux aux réseaux de transport,
le développement de mécanismes de veille
et d’alerte, ainsi que la valorisation de la
médiation et de la présence humaine dans
les espaces publics.

Au-dela de la production de connaissances,
cette démarche a permis a Concertation
Saint-Léonard de mobiliser les partenaires
du territoire autour d’une lecture partagée
des enjeux et de poser les bases d’une action
concertée en amont des transformations
a venir. Elle contribue ainsi a positionner
Saint-Léonard comme une organisation
proactive a [Iéchelle montréalaise en
matiére de prévention de [litinérance et

d’aménagement inclusif.

Madeleine-Parent

Métropolit

J.a\.\"f"‘“ﬂ




REVITALISATION URBAINE INTEGREE

RUI VIAU-ROBERT

Ligne du temps et numérisation de documentation

Dans le cadre du projet de revitalisation
urbaine intégrée (RUI) Viau-Robert, CSL
a réalisé une ligne du temps couvrant la
période 2007 a 2025, afin de documenter
de maniére exhaustive I'ensemble des
étapes du projet. Cette ligne du temps
retrace les choix initiaux du secteur, les
modalités de financement, les activités et
événements marquants, la création et le
fonctionnement des comités, ainsi que les
projets spécifiques mis en place, incluant
notamment la Coopérative de solidarité
Les Voisins de Viau-Robert. Elle met
également en lumiére les interventions
du milieu local et régional, les différentes
évaluations effectuées et les étapes clés

du suivi des projets communautaires.

En paralléle, la numérisation de nombreux
documents a été réalisée afin de compléter
et de structurer les archives du dossier RUI
Viau-Robert. Ce travail de consolidation
documentaire est essentiel pour assurer
la tracabilité et la mémoire du projet,
pour faciliter les analyses futures et pour
soutenir la planification de nouvelles

initiatives dans le secteur.

Ce travail constitue un outil stratégique
pour le suivi et ’évaluation de la RUI Viau-
Robert, tout en préservant le savoir acquis
au fil des années et en offrant une base
solide pour informer et inspirer de futures
initiatives de revitalisation urbaine dans
d’autres secteurs.



REVITALISATION URBAINE INTEGREE

RUI SUD-EST

Portrait socioéconomique et territorial du secteur sud-est de Saint-Léonard

Dans un contexte de transformation Ce rapport sert ainsi d’outil d’aide a la
urbaine liée a [larrivée de nouvelles décision en proposant des pistes pour un
stations de métro a Saint-Léonard d’ici développement plus équitable, telles que
2031, ce rapport vise a anticiper les le logement abordable et le renforcement
impacts de ces aménagements sur le des services communautaires. Il met de
territoire. Il met en évidence les effets 'avant I'importance d’une concertation
attendus sur la croissance démographique entre les acteur-trices du milieu afin
et [lattractivité du secteur, tout en d’assurer une revitalisation inclusive, qui
portant une attention particuliére aux bénéficie a 'ensemble de la population et
vulnérabilités déja présentes dans le sud- préserve la mixité sociale du quartier.

est de larrondissement. A ce titre, le
document identifie également un secteur

prioritaire proposé pour la mise en place
d’une démarche de revitalisation urbaine
intégrée (RUI). N [T
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RUI SUD-EST (SUITE)

Comité de revitalisation
du territoire sud-est

A la
socioéconomique et

suite du dépot du Portrait
territorial  du
secteur sud-est de Saint-Léonard a
’Arrondissement de Saint-Léonard et a la
Ville de Montréal, un comité a été créé,
inspiré du Comité de revitalisation du

secteur de la RUI Viau-Robert.

Porté par CSL, ce comité rassemble les
acteurs et actrices communautaires ainsi
que municipaux-ales afin d’orienter et de
dynamiser le développement du quartier,
en prenant en compte les enjeux sociaux,
économiques et environnementaux. La
mise en place de ce comité est essentielle
pour assurer une planification concertée
et cohérente, permettant d’anticiper les
besoins de la communauté et de favoriser
un développement harmonieux et inclusif
du secteur.

Deux rencontres ont déja eu lieu depuis
novembre 2025, et une troisieme est
prévue en avril 2026.

® . c\ITALISA

@N ONCERTATION
Saint-Léonard
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Ajout d’une ligne d’autobus
a Saint-Léonard

A la suite de rencontres entre CSL, la SDC
Jean-Talon Est et divers partenaires, la
Société de transport de Montréal (STM)
a entrepris une enquéte de terrain afin
d’identifier des solutions au retrait des
lignes d’autobus sur Jean-Talon Est.

Dans ce contexte, afin d’atténuer les
impacts des travaux liés au Projet ligne
bleue (PLB) sur la mobilité locale, la STM
a mis en service, le 7 juillet 2025, une
nouvelle navette : la ligne 814 Jean-Talon
Est / Bélanger. Ce service complémentaire
circule en boucle entre la rue Viau et le
boulevard Langelier, de 7 h a 22 h, tous
les jours, avec une fréquence d’environ 30

minutes.

Cette nouvelle desserte facilite les
correspondances avec plusieurs lignes
d’autobus existantes, notamment les
lignes 95, 141, 188 ainsi que la navette
santé 811, déplacées sur la voie réservée
aménagée sur la rue Bélanger pour la

durée des travaux du PLB.
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REVITALISATION URBAINE INTEGREE

RUI SUD-EST (SUITE)

Sommet des organismes partenaires de Saint-Léonard

Afin de dresser un portrait du territoire de Saint-

Léonard a lintention des participant-es de la
premiére journée du Sommet, Concertation Saint-

®e
e

A la suite de cette introduction, un résumé du Portrait de quartier de Saint-Léonard 2023

Léonard a été invitée a faire une présentation. Les

représentant-es ont d’abord expliqué ce qu’est

une table de quartier, son réle et son importance
dans les arrondissements, ainsi que le mandat et le
fonctionnement de la concertation intersectorielle
de CSL.

a été présenté. Celui-ci s'appuyait sur quatre des six sections du rapport, soit le profil
sociodémographique, les conditions de vie, le cadre bati et le cadre de vie.

BE GUARTIER

quartier rassemblent les forces vives d'un
gu'elles puissent agir ensemble a améliorer les

m
2 0 o
= LR Hod

ORGANISMES ARRONDISSEMENT CIUSSS CITOYEN-NES
e vie des habitant.es du quartier. Par leurs actions COMMEHAIAIRES
s, elles contribuent a avoir des milieux de vie plus é %EB, C \ a
inclusifs pour les Montréalais.es. 2 ¢
REPRESENTANT-ES MILEU MILIEU DES AFFAIRES ET ECOLES
POLITIQUES ASSOCIATIF ENTREPRISES D'ECONOMIE
SOCIALE
QUE FAIT LES TABLES
DE QUARTIER ?
...

CE QU'ON ENTEND PAR QUARTIER :

La Table de quartier s'ossure que chacun de ses membres et partenaires collabore pour réduire les

Un quartier, c'est un espace dans la ville

inégalités sociales sur le territoire et améliorer les conditions de vie des populations :

G

qui est déterminé par son histoire, les

personnes qui y vivent, la culture du milieu

et qui se concrétise autour du sentiment

d'appartenance & ce dernier. Il ne

correspond pas toujours & un découpage
administratif (comme les arrondissements,
par exemple), mais bien & un milieu
d'appartenance. Chaque Table est donc

unique, & limage de son quartier.

rassemble par divers moyens
tous les acteurs du quartier
(comités, espaces de dialogue,
forums socioux), anime cette
concertation et favorise lo

participation citoyenne;

61

analyse les enjeux sur le
territoire, ce qui lui donne une
expertise et une connaissance
fine des problématiques
ofin de mener des actions
collectives répondant aux
besoins locaux;

anime le choix collectif
de priorités qui se traduit
ensuite en un plan d'action
et s'assure de la mise en
oeuvre de ce plan d'action,

son sulvi et son évaluation.
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https://concertationstleonard.com/nouvelles/portrait-de-quartier-de-saint-leonard-2023-un-quartier-en-mouvement/

REPRESENTATIONS

Au fil
Léonard est devenue un espace de

des ans, Concertation Saint-

consultation reconnu ainsi qu’une
référence pour une diversité d’acteur.
trices des milieux communautaire et
institutionnel. Lorganisme participe
activement a plusieurs tables sectorielles
et s'implique dans diverses activités de
représentation et groupes de travail. Son
expertise est également régulierement
sollicitée sur différents enjeux, tant a
I’échelle de Saint-Léonard que de I’lle de

Montréal.

® INSTANCES REGIONALES

Coalition montréalaise des Tables de quartier CMTQ)
e Comité des personnes demandant l'asile
e Comité de soutien aux membres
e Communauté de pratiques Communication
e Société Immobiliere communautaire

e Conseil d’administration de la CMTQ
Comité de développement de 'Est de Montréal (CDEM)

Comité de gestion du Projet impact collectif (Centraide
du Grand Montréal)

Comité stratégique sur la violence armée du Service de
police de Montréal (SPVM)

Sommet de ’Est de Montréal

Grand Rendez-vous de 'IlMSDSL
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@ INSTANCES LOCALES

Collectif jeunesse de Saint-Léonard
Comité citoyen de Saint-Léonard
Comité de coordination (CoCo) CBAJ

Comité de gouvernance de la Revitalisation Urbaine
Viau-Robert

Comité interculturel de Saint-Léonard
Comité Scolarisation

Comité cohabitation et sécurité urbaine (CCSU) de
Saint-Léonard

Comité des intervenants jeunesse de Saint-Léonard

Comité Féte du citoyen de I'Arrondissement de Saint-
Léonard

Comité pilotage du plan de quartier et du PIC

e Comité de mise en ceuvre scolarisation

e Comité Evaluation Plan de quartier
Comité promoteur du logement social de Saint-Léonard
(CPLS)

e Comité ressources humaines du CPLS

o Comité des requérants du CPLS
Comité stratégique de la nouvelle école secondaire
Irma Levasseur, secteur Roger-Rousseau

Comité stratégique en sécurité de I'arrondissement de
Saint-Léonard

Comité vélo de Saint-Léonard
Concertation en petite-enfance
Concertation en sécurité alimentaire
o Comité Mutualisation des ressources
e Comité d’agriculture urbaine de Saint-Léonard
e Comité organisateur de la Guignolée de Saint-
Léonard
Projet vitalité de la Société de Développement
Commercial de la rue Jean-Talon
o Ateliers pour le réaménagement de la rue Jean-
Talon Est
Table de concertation des ainés en action de Saint-
Léonard (TCAA)
e Comité de coordination
o Comité communications

e Comité fraude, intimidation et maltraitance

Table de développement économique de Saint-Léonard



PERSPECTIVES 2026-2027

Renforcer Putilisation de
Pagenda communautaire
partagé afin d’optimiser la
planification des activités,
rencontres de concertation et
événements dans le quartier.

Développer un plan d’action
triennal pour Concertation
Saint-Léonard afin de structurer
les priorités et les actions sur
trois ans.

Bonifier la politique des
conditions de travail de
Concertation Saint-Léonard
et soutenir ’évolution des
compétences clés des membres
de Péquipe.
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Observer et documenter le
développement du sud de Saint-
Léonard afin de soutenir la
réflexion collective du quartier
et d’assurer Parrimage des
futurs aménagements aux
besoins de la population.

Poursuivre les stratégies pour

la pérennisation des projets et

du financement a Concertation
Saint-Léonard.

Améliorer les pratiques de
mobilisation et de participation
citoyenne.



La mission de Concertation Saint-Léonard est rendue possible grace au financement de
I’Initiative montréalaise de soutien au développement social local : Centraide du Grand
Montréal, le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-sud-
de-I'lle-de-Montréal, la Direction régionale de santé publique et la ville de Montréal.
Concertation saint-léonard remercie chaleureusement I'ensemble de ses bailleurs de
fonds, partenaires financiers, donateurs et donatrices pour leur contribution essentielle a la
réalisation de ses activités et de sa mission, ainsi que pour le soutien précieux qu’ils offrent
au développement social local, a la concertation et a la mobilisation a Saint-Léonard.

Arrondissement de Saint-Léonard

Centraide du Grand Montréal

CIUSSS de I’Est-de-Ille-de-Montréal

Croix-Rouge canadienne

Députée provinciale de Jeanne-Mance-Viger, Filomena Rotiroti
Direction régionale de santé publique

Emploi et Développement social Canada

Fondation Lucie et André Chagnon

Ministére de 'Immigration, de la Francisation et de I'Intégration
Services Québec

Secrétariat a la région métropolitaine

Ville de Montréal
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LISTE DES MEMBRES 20

25-2026

® MEMBRES REGULIERS

21 membres citoyen.nes

Accueil aux immigrants de I'est de Montréal
Action dignité de saint-léonard

Amis du monde

Alerte providence

Alimenter Saint-Léonard

Alternative naissance

Association haitiano-canado-québécoise d’aide
aux démunis

Association québécoise des troubles
d’apprentissage Montréal-est

Axia services

Bureau associatif pour la diversité et la réinsertion
(BADR)

Bureau coordonnateur des services de garde en
milieu familial de saint-léonard

Carrefour des femmes de saint-léonard
Centre des ainé.es de Saint-Léonard
Collectif jeunesse de Saint-Léonard
Compagnie théatre Créole
Concertation en petite enfance

Coopérative Novaide

® MEMBRES INSTITUTIONNELS

Arrondissement de Saint-Léonard

Bureau de la Députée provinciale de Jeanne-Mance-viger
CIUSSS de I'est-de-I'lle-de-Montréal

Commission scolaire de la Pointe-de-I'lle (CSPI)
Ecoquartier de Saint-Léonard

PME MTL Est-de-I'lle

Société de développement commercial (SDC) Jean-talon Est
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CooPERE

Développement et Paix

DOD Basket-Ball

Gestion Multisports (GMs)

Horizon Carriére/CJe viger-deanne-Mance
Je Passe Partout

La Table ronde de Saint-Léonard

Services Communautaires Canadiens-ltaliens du
Québec

Mains Utiles

Maison de la famille de saint-léonard
Maison des jeunes de saint-léonard
Mouvement Fraternité Multi-ethnique
Naos Jeunesse

PAct de rue

Réseau de I'est de I'lle pour les services en anglais
(REISA)

Scientifines
Spéléo Québec
Troisieme Avenue

YMCA
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