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�ÒyµÒŉ ´yµ�yÒy¡È�ŉ ��ŉ ��ŉ ÅÈº�Èy´´�ŉ �Òŉ ®yŉ h¡®®�ŉ ��ŉ ;ºµÒÈ�y®ŉ yèyµÒŉ ¡��µÒ¡�¡�
Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ �º´´�ŉ Öµŉ ÇÖyÈÒ¡�Èŉ ÅÈ¡ºÈ¡Òy¡È�ŉ ��ŉ ÅÈ�á�µÒ¡ºµŉ ��ŉ ®yŉ á¡º®�µ��
�º´´¡Ì�ŉ�ÒŉÌÖ�¡�ŉ� �îŉ®�Ìŉ«�Öµ�Ìĝŉ�ºµ��ÈÒyÒ¡ºµŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉŉyŉºÈ�yµ¡Ì�ÈŉÖµ
�ºÈÖ´ŉŉŉÌÖÈŉ®�Ìŉ�µ«�Öçŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉy�¡µŉÅ�È´�ÒÒÈ�ŉ~ŉ®ļ�µÌ�´�®�
��ŉ ®yŉ ÅºÅÖ®yÒ¡ºµŉ ��ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ �ļ�� yµ��Èŉ ÌÖÈŉ ®�Ìŉ ÅÈ¡µ�¡ÅyÖçŉ �µ«�Öç
Ì��ÖÈ¡Òy¡È�Ìŉ �Öŉ ÇÖyÈÒ¡�Èŉ �Òŉ �ł¡´Å®¡ÇÖ�Èŉ ®�Ìŉ �¡Òºè�µĜµ�Ìŉ yÖŉ �ÄÖÈŉ ��Ìŉ Ìº®ÖÒ¡ºµÌ
ÅºÖÈŉÖµŉÇÖyÈÒ¡�ÈŉÌ��ÖÈ¡Òy¡È�Ĝ

5�ŉ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µŉÌÖÈŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉĬ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µĭŉĽŉh¡áÈ�ŉ�yµÌ
Öµŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ Ì��ÖÈ¡Òy¡È�ŉ Ğŉ Öµ�ŉ y��y¡È�ŉ �º´´Öµ�ŉ ľŉ yŉ º�Ò�µÖŉ ®�ŉ ÌºÖÒ¡�µ
�¡µyµ�¡�Èŉ�Öŉ"ºµ�Ìŉ�ļ¡µ¡Ò¡yÒ¡á�ŉ�Òŉ��ŉÈyèºµµ�´�µÒŉ��ŉ®yŉ;�ÒÈºÅº®�ŉĬ"(O;ĭŉÅºÖÈ
®�ŉÅÈº«�ÒŉĽŉ]µŉáº¡Ì¡µy��ŉ�ºµá¡á¡y®ŉ�ÒŉÌ��ÖÈ¡Òy¡È�ŉÅºÖÈŉÒºÖĜÒ�Ìŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�
ľŉy¡µÌ¡ŉÇÖ�ŉ��ŉ®ł�ÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝ

ŉ5�ŉ"ºÈÖ´ŉ�º¡Òŉy¡µÌ¡ŉÌ�Èá¡Èŉ��ŉ®�á¡�Èŉ�ļ¡µÒ�Èá�µÒ¡ºµŉ�yµÌŉ®yŉ�º´´ÖµyÖÒ�ŉy�¡µŉ��
�y¡È�ŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉÖµŉÇÖyÈÒ¡�ÈŉÅ®ÖÌŉÌ��ÖÈ¡Òy¡È�ŉ�ÒŉÅ®ÖÌŉ¡µ�®ÖÌ¡�Ĝŉ
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S�®ºµŉ ®�ŉ ĽLºÈÒÈy¡Òŉ Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ ÖÈ�y¡µ�ŉ ��ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ ĉćĈćĲĉćĉćľŉ ]µŉ È��yÈ�
È�ÒÈºÌÅ��Ò¡�ŉ �º´´Öµŉ ÅºÖÈŉ Öµ�ŉ á¡Ì¡ºµŉ ÌÒÈyÒ��¡ÇÖ�ŉ ��®y¡È��ĝŉ ��ŉ ĉćĈĐŉ ~ŉ ĉćĉćĝŉ ®�Ì
y�È�ÌÌ¡ºµÌŉyÈ´��ÌŉºµÒŉyÖ�´�µÒ�ŉ~ŉÅ®ÖÌŉ��ŉĉČŮĝŉ�®®�ÌŉÌºµÒŉÅyÌÌ��Ìŉ��ŉ ĈċĎŉ~ŉ ĈďċĜ
��ŉ Å®ÖÌĝŉ ®�Ìŉ y��µÒÌŉ �Öŉ L�NĲċĉŉ y��¡È´�µÒŉ �ÒÈ�ŉ ¡µÒ�Èá�µÖÌŉ ~ŉ Å®ÖÌ¡�ÖÈÌŉ È�ÅÈ¡Ì�Ì
yÖÅÈ�Ìŉ��ŉ«�Öµ�Ìŉ´¡µ�ÖÈÌŉÇÖ¡ŉ�Òy¡�µÒŉ�µŉÅºÌÌ�ÌÌ¡ºµŉ�ļyÈ´�Ìŉ~ŉ��ÖĜŉ��ÒÒ�ŉÌ¡ÒÖyÒ¡ºµ
y®yÈ´yµÒ�ŉ ~ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ y¡µÌ¡ŉ ÇÖ�ŉ Å®ÖÌ¡�ÖÈÌŉ �á�µ�´�µÒÌŉ ÒÈy�¡ÇÖ�Ìŉ �yµÌ
Å®ÖÌ¡�ÖÈÌŉ yÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒÌŉ ��ŉ ;ºµÒÈ�y®ĝŉ ®yÈ��´�µÒŉ ´��¡yÒ¡Ì�Ìĝŉ ºµÒŉ Öµŉ ¡´Åy�Ò
Ì¡�µ¡�¡�yÒ¡�ŉ ÌÖÈŉ ®�ŉ Ì�µÒ¡´�µÒŉ �ļ¡µÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ ��Ìŉ �¡Òºè�µĜµ�ÌĜŉ ��ÒÒ�ŉ Ì¡ÒÖyÒ¡ºµŉ y
��ÈÒy¡µ�´�µÒŉ ¡µ�¡Ò�ŉ ®yŉ á¡®®�ŉ ��ŉ ;ºµÒÈ�y®ŉ �ł¡��µÒ¡�¡�Èŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ �º´´�
ÅÈ¡ºÈ¡Òy¡È�ŉ�yµÌŉ ®�ŉ�y�È�ŉ�ÖŉÅÈº�Èy´´�ŉ��ŉÅÈ�á�µÒ¡ºµŉ��ŉ ®yŉá¡º®�µ��ŉ�º´´¡Ì�ŉ�Ò
ÌÖ�¡�ŉ� �îŉ®�Ìŉ«�Öµ�ÌĜ

5ļÖµ�ŉ ��Ìŉ ºÈ¡�µÒyÒ¡ºµÌŉ ¡µ�ºµÒºÖÈµy�®�Ìŉ �Öŉ Å®yµŉ ÌÒÈyÒ��¡ÇÖ�ŉ;ºµÒÈ�y®ŉ ĉćĊćŉ��ŉ ®y
á¡®®�ŉ��ŉ;ºµÒÈ�y®ŉ�ÌÒŉ�ļ�´Å®¡�¡�Èŉ®yŉ��´º�ÈyÒ¡�ŉ�Òŉ®yŉÅyÈÒ¡�¡ÅyÒ¡ºµĜŉ��ŉÅ®ÖÌĝŉ�yµÌŉÌy
Lº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ ´ºµÒÈ�y®y¡Ì�ŉ ÅºÖÈŉ ®ļy�Ò¡ºµŉ �º´´ÖµyÖÒy¡È�ĝŉ ®yŉ h¡®®�ŉ È��ºµµy¥Òŉ ®yŉ áyÌÒ�
�çÅ�ÈÒ¡Ì�ŉ ��Ìŉ ºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ �º´´ÖµyÖÒy¡È�ÌĜŉ ĽLyÈŉ ®�ÖÈÌŉ �º´Å�Ò�µ��Ìŉ �Òŉ ®�ÖÈ
�çÅ�È¡�µ��ĝŉ ��ÖçĲ�¡ŉ Ìyá�µÒŉ yÖÌÌ¡ŉ �¡�µŉ ��Èµ�Èŉ ®�Ìŉ ��Ìº¡µÌŉ ��ŉ ®yŉ ÅºÅÖ®yÒ¡ºµŉ ÇÖļ¡®Ì
Ì�Èá�µÒŉ ÇÖļyÅÅºÈÒ�Èŉ ��Ìŉ È�ÅºµÌ�Ìŉ y��ÇÖyÒ�Ìŉ ~ŉ ��Ìŉ ��Ìº¡µÌľĜŉ 5�Ìŉ ºÈ�yµ¡Ì´�Ì
�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ ÌºµÒŉ y¡µÌ¡ŉ ¡µ�ºµÒºÖÈµy�®�Ìŉ�yµÌŉ ®yŉ ®ÖÒÒ�ŉ �ºµÒÈ�ŉ ®yŉ á¡º®�µ��ŉ�Òŉ ®y
ÅÈ�á�µÒ¡ºµĜŉ (®Ìŉ �ºµµy¡ÌÌ�µÒŉ ®�Ìŉ ��Ìº¡µÌŉ ��Ìŉ ÅºÅÖ®yÒ¡ºµÌŉ ÇÖļ¡®Ìŉ ��ÌÌ�Èá�µÒŉ �Ò
¡µÒ�Èá¡�µµ�µÒŉ�¡È��Ò�´�µÒŉyÖÅÈ�Ìŉ��ŉ��®®�ÌĲ�¡ĝŉµºÒy´´�µÒŉyÖÅÈ�Ìŉ��Ìŉ «�Öµ�ÌŉÇÖ¡
ÌºµÒŉ~ŉÈ¡ÌÇÖ�ŉ��ŉ�®¡ÌÌ�Èŉ�yµÌŉ®yŉ�È¡´¡µy®¡Ò�Ĝŉ (®ÌŉÌłyÅÅÖ¡�µÒŉÌÖÈŉ��Ìŉ´ºè�µÌŉÈ�®�áyµÒ
�łÖµ�ŉ ÌÒÈÖ�ÒÖÈ�ŉ ®���È�ŉÇÖ¡ŉ ÌºµÒŉº���ÈÒÌŉ ®º�y®�´�µÒŉ�ÒŉÇÖ¡ŉÅ�È´�ÒÒ�µÒŉ��ŉ��µºÖ�È
��Ìŉ ÅÈ�º��ÖÅyÒ¡ºµÌŉ �Òŉ ��Ìŉ ÅÈº�®�´�Ìŉ �Öŉ á¡áÈ�ŉ �µÌ�´�®�ŉ ÌÖÈŉ Öµŉ Ò�ÈÈ¡Òº¡È�
ÌÅ��¡�¡ÇÖ�Ĝŉ �ºµÌº®¡��Èŉ Öµŉ �¡®�Òŉ Ìº�¡y®ŉ �ºÈÒĝŉ �yáºÈ¡Ì�Èŉ ®�ŉ ®¡�µŉ Ìº�¡y®ŉ �Òŉ yÌÌÖÈ�Èŉ ®y
Å�È�µµ¡Ò�ŉ ��Ìŉ Ì�Èá¡��Ìŉ yÖÅÈ�Ìŉ ��ŉ ®yŉ ÅºÅÖ®yÒ¡ºµŉ yŉ �Ö¡��ŉ ®yŉ ��´yÈ� �ŉ �Öŉ �º´¡Ò�
yá¡Ì�ÖÈŉ ÇÖ¡ŉ yŉ ÅÈ�ÅyÈ�ŉ ®�ŉ "ºÈÖ´ŉ �¡Òºè�µĜŉ <ºÖÌŉ ÌºÖ y¡ÒºµÌŉ ��y®�´�µÒŉ ¡µÌÅ¡È�È
�ļyÖÒÈ�ÌŉyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒÌŉ��ŉ®ļ�ÌÒŉ��ŉ;ºµÒÈ�y®ŉ�ºµ�ÈºµÒ�Ìŉ~ŉ��Ìŉ�µ«�ÖçŉÌ¡´¡®y¡È�ÌĜŉ

(%:FEK<OK<
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5�ŉ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µŉÌÖÈŉ ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉyŉ�Öŉ ®¡�Öŉ ®�ŉÌy´��¡ŉĎŉ´y¡ŉĉćĉĉŉ��
Đ ććŉ ~ŉ Ĉĉ Ċćŉ ~ŉ ®ļyµµ�ç�ŉ ��ŉ ®ļ��º®�ŉ Ì��ºµ�y¡È�ŉ �µÒº¡µ�Ĳ��ĲSy¡µÒĲ�çÖÅ�Èèŉ �Òŉ y
´º�¡®¡Ì�ŉÅ®ÖÌŉ��ŉĐćŉÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒÌĜ�ÌŉĞŉ�®ÖÌĜ�Ìĝŉ�ÒŉÈ�ÅÈ�Ì�µÒyµÒÌĜ�Ìŉ��ŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒ
�Òŉ�ł¡µÌÒ¡ÒÖÒ¡ºµÌğŉÈ�ÅÈ�Ì�µÒyµÒÌĜ�Ìŉ�ÖŉLºÌÒ�ŉ��ŉÇÖyÈÒ¡�ÈŉċĉŉĬL�NĲċĉĭŉğŉ��ÌŉºÈ�yµ¡Ì´�Ì
�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ�ÒŉÖµ�ŉ�¡µÇÖyµÒy¡µ�ŉ��ŉ�¡Òºè�µĜµ�Ìŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝŉ

(®ŉº��Èy¡ÒŉyÖçŉ ®�ºµyÈ�º¡ÌĜ�Ìŉ ®ļº��yÌ¡ºµŉ��ŉÅyÈÒ¡�¡Å�ÈŉÅ®�¡µ�´�µÒŉ~ŉ ®�ÖÈŉá¡�ŉ��ŉÇÖyÈÒ¡�È
�yµÌŉÖµŉ�ÌÅy��ŉ��ŉÅÈ¡Ì�ŉ��ŉÅyÈº®�ŉºÛŉ®�Ìŉ5�ºµyÈ�º¡ÌĜ�ÌŉÅºÖáy¡�µÒŉÌł¡µ�ºÈ´�ÈŉÌÖÈŉ®�Ì
�µ«�Öçŉ ��ŉ Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ ÖÈ�y¡µ�ĝŉ �ºµµy¥ÒÈ�ŉ ®�Ìŉ ¡µ¡Ò¡yÒ¡á�Ìŉ ÅÈºÅºÌ��Ìŉ ÅyÈŉ ®�Ìŉ ºÈ�yµ¡Ì´�Ì
�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ�Òŉ yÌÌº�¡yÒ¡ºµÌŉ�ÖŉÇÖyÈÒ¡�Èĝŉ �y¡È�ŉ�µÒ�µ�È�ŉ ®�ÖÈÌŉ��Ìº¡µÌĝŉ �çÅÈ¡´�È
®�ÖÈÌŉyÒÒ�µÒ�Ìŉ~ŉ®ļ��yÈ�ŉ��Ìŉy�Ò¡ºµÌŉ��«~ŉ�µÒÈ�ÅÈ¡Ì�Ìŉ�Òŉ��ŉ�¡Ì�ÖÒ�Èŉ��ŉÌº®ÖÒ¡ºµÌĜŉ

��ŉ ÈyÅÅºÈÒŉ È�®yÒ�ŉ ®�ŉ �ºµÒ�çÒ�ŉ ®º�y®ĝŉ ®�Ìŉ º�«��Ò¡�Ìŉ ~ŉ ®ļºÈ¡�¡µ�ŉ ��ŉ ��ÒÒ�ŉ �ºµÌÖ®ÒyÒ¡ºµĝ
���È¡Òŉ ®�ŉ��ÈºÖ®�´�µÒŉ�ÒŉÅÈ�Ì�µÒ�ŉ ®�ÌŉÅÈ¡µ�¡ÅyÖçŉ�ºµÌÒyÒÌŉ�Òŉ È��º´´yµ�yÒ¡ºµÌŉÇÖ¡
Ì�ŉ ÌºµÒŉ ���y��Ìŉ ��ŉ ®ļ�ç�È�¡��Ĝŉ (®ŉ ÅÈºÅºÌ�ŉ ��y®�´�µÒŉ ��Ìŉ È��®�ç¡ºµÌŉ ÇÖ¡ŉ ÅºÖÈÈºµÒ
y®¡´�µÒ�Èŉ ��Ìŉ �ç�È�¡��Ìŉ Ì¡´¡®y¡È�Ìŉ �yµÌŉ �ļyÖÒÈ�Ìŉ yÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒÌŉ ºÖŉ �yµÌŉ ®�ŉ �y�È�
�ļyÖÒÈ�Ìŉ¡µÌÒyµ��ÌĜ

)%�
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�ÒyÒŉ��ŉ®yŉÌ¡ÒÖyÒ¡ºµŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ
5�Ìŉ¡µÒ�Èá�µÒ¡ºµÌŉÈ�y®¡Ì��ÌŉÌÖÈŉ®�ŉÒ�ÈÈ¡Òº¡È�ŉÅyÈŉ®�ÌŉÅyÈÒ�µy¡È�Ìŉ�Òŉ®�ŉL�Nŉċĉŉ

)%(%�;�iflc\d\ek�[\�cË�m�e\d\ek�

Đ'ććŉĴŉ���Ö�¡®ŉ��ÌŉÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒÌĜ�Ì
Đ'ĊćŉĴŉAÖá�ÈÒÖÈ�ŉ�Öŉ"ºÈÖ´
Đ'ċćŉĴŉLÈ�Ì�µÒyÒ¡ºµŉ�Öŉ��ÈºÖ®�´�µÒ
LÈ�Ì�µÒyÒ¡ºµŉ��ŉ�ºµ��ÈÒyÒ¡ºµŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�
A�«��Ò¡�Ìŉ�Öŉ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µŉÌÖÈŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�
Đ'ČćŉĴŉ�ºµÌÒyÒÌŉ�Òŉ�µ«�Öçŉy�ÒÖ�®ÌŉĴŉS��ÖÈ¡Ò�ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ

Ĉć'ċČŉĴŉ�Ò�®¡�ÈÌŉ�º®®y�ºÈyÒ¡�Ìŉyá��ŉ®�Ìŉ�¡Òºè�µÌĜµ�Ì
Ĉĉ'ććŉĴŉL®�µ¡�È�
Ĉĉ'ĊćŉĴŉ;ºÒŉ��ŉ®yŉ�¡µŉŉ



�µŉ ºÖá�ÈÒÖÈ�ŉ yÖŉ "ºÈÖ´ŉ �¡Òºè�µĝŉ ÒÈº¡Ìŉ Å�ÈÌºµµy®¡Ò�Ìŉ ºµÒŉ ÅÈ¡Ìŉ ®yŉ ÅyÈº®�Ĝŉ 5y
ÅÈ�Ì¡��µÒ�ŉ �Öŉ �ºµÌ�¡®ŉ �ļy�´¡µ¡ÌÒÈyÒ¡ºµŉ ��ŉ �S5ŉ ;´�ŉ �«y´¡®yŉ �µy���®¬y��Èĝŉ ®�
´y¡È�ŉ ��ŉ ®łyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ ��ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ ;Ĝŉ ;¡� �®ŉ ¡ÌÌºµµ�ÒÒ�ŉ �Òŉ ;´�
SÖîyµµ�ŉ ��ŉ 5yÈº� �®®¡�È�ĝŉ �ºµÌ�¡®®�È�ŉ �ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ ��ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ĝŉ ºµÒ
ÌºÖ®¡�µ�ŉ ®ļ¡´ÅºÈÒyµ��ŉ ÅºÖÈŉ ®yŉ �º´´ÖµyÖÒ�ŉ ��ŉ Ì�ŉ È�Öµ¡Èŉ y�¡µŉ �ļ�Òy�®¡Èŉ ��Ì
�ºµÌ�µÌÖÌŉÌÖÈŉ ®�Ìŉ��´yÈ� �ÌŉÇÖ�ŉ®yŉ�º´´ÖµyÖÒ�ŉ�º¡Òŉ�Òy�®¡Èŉy�¡µŉ�ļy´�®¡ºÈ�Èŉ ®�
Ì�µÒ¡´�µÒŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝŉ]µŉ´�ÌÌy��ŉ�º´´ÖµŉÌł�ÌÒŉ���y��ŉ��ŉ��Ì
ÅÈ�Ì�µÒyÒ¡ºµÌŉ Ğŉ ®yŉ µ���ÌÌ¡Ò�ŉ ÇÖ�ŉ ®�ŉ "ºÈÖ´ŉ �¡Òºè�µŉ ���y��ŉ ��Ìŉ Å¡ÌÒ�Ìŉ �ļy�Ò¡ºµÌ
¡ÌÌÖ�Ìŉ�ļÖµ�ŉá¡Ì¡ºµŉ�ºµ��ÈÒ��ĝŉÅÈ�y´�Ö®�ŉµ���ÌÌy¡È�ŉÅºÖÈŉ®yŉ´¡Ì�ŉ�µŉÄÖáÈ�ŉ�ļÖµ
L®yµŉ�ļy�Ò¡ºµŉ�µŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�ŉÅºÖÈŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝ

)%)%�FLM<IKLI<�;L�=FILD
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ŉ(µ�ºÈ´�Èŉ®yŉÅºÅÖ®yÒ¡ºµŉÌÖÈŉ®�Ìŉ�µ«�Öçŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�ŉ�yµÌŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒ
�Òŉ®�Ìŉ¡µ¡Ò¡yÒ¡á�Ìŉ�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ��ÌŉÅyÈÒ�µy¡È�Ìŉğ
ŉ�ºµÌÖ®Ò�Èŉ®yŉ�º´´ÖµyÖÒ�ŉ®�ºµyÈ�º¡Ì�ŉÌÖÈŉ®�ÌŉÅÈ¡µ�¡Åy®�ÌŉÅÈ�º��ÖÅyÒ¡ºµÌŉ
Ì��ÖÈ¡Òy¡È�Ìŉ�yµÌŉ®�ŉÇÖyÈÒ¡�Èŉğ
ŉO��Ö�¡®®¡Èŉ®�ÌŉÈ��º´´yµ�yÒ¡ºµÌŉ��Ìŉ�¡Òºè�µĜµ�ÌŉÌÖÈŉ®�Ìŉy�Ò¡ºµÌŉ~ŉ´�µ�Èŉy�¡µŉ
�ļy´�®¡ºÈ�Èŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝ

�S5ŉyŉÅ¡®ºÒ�ŉ®yŉ��´yÈ� �ŉ�ºµ��ÈÒ��ŉy�¡µŉÇÖ�ŉ®�ÌŉÅÈ�º��ÖÅyÒ¡ºµÌŉ��Ìŉ�¡Òºè�µĜµ�Ìŉ
��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉÅÖ¡ÌÌ�µÒŉÌļ�çÅÈ¡´�ÈĜŉ<ºÖÌŉyáºµÌŉy¡µÌ¡ŉyµ¡´�ŉÖµŉ®¡�Öŉ�ļ�çÅÈ�ÌÌ¡ºµ
y�¡µŉÇÖ�ŉµºÖÌŉÅÖ¡ÌÌ¡ºµÌŉ�º®®��Ò¡á�´�µÒŉ´¡�Öçŉ���¡µ¡Èŉ®�Ìŉ��Ìº¡µÌŉ�Òŉ®�ÌŉyÌÅ¡ÈyÒ¡ºµÌ
��ŉ®yŉÅºÅÖ®yÒ¡ºµŉ�ÖŉÇÖyÈÒ¡�Èŉ�µŉ´yÒ¡�È�ŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�Ĝŉ

C\j�fYa\Zk`]j�[l�=fild�Z`kfp\e��kX`\ek�1
ĈĜ

ĉĜ

ĊĜ

)%*%�FYa\Zk`]j�[l�=fild�Z`kfp\e�



5ļÖµ�ŉ ��Ìŉ ÅÈ¡µ�¡Åy®�Ìŉ ®¡´¡Ò�Ìŉ �ÖŉLºÈÒÈy¡Òŉ ��ŉ Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ ÖÈ�y¡µ�
��ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ ĉćĈćĲĉćĉćŉ Ğŉ ]µŉ È��yÈ�ŉ È�ÒÈºÌÅ��Ò¡�
�º´´ÖµŉÅºÖÈŉÖµ�ŉá¡Ì¡ºµŉÌÒÈyÒ��¡ÇÖ�ŉ��®y¡È��ĝŉÈ�y®¡Ì�ŉÅyÈŉ�S5ĝ
�ÌÒŉ ÇÖļ¡®ŉ µ�ŉ Ò¡�µÒŉ ÅyÌŉ �º´ÅÒ�ŉ��ŉ ®yŉ Å�È��ÅÒ¡ºµŉ �¡Òºè�µµ�ŉ �µ
´yÒ¡�È�ŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�Ĝŉ(®ŉyŉ�Ò�ŉ�®y�ºÈ�ŉy�¡µŉ�ļ¡µ�ºÈ´�Èŉ®�Ìŉy�Ò�ÖÈÌ
�Òŉy�ÒÈ¡��ÌŉÌÖÈŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�ŉ�yµÌŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ�Òŉ��
´�ÒÒÈ�ŉ~ŉ®�ÖÈŉ�¡ÌÅºÌ¡Ò¡ºµŉÖµŉºÖÒ¡®ŉº�«��Ò¡�ŉ��ŉÈ��®�ç¡ºµĜŉ

)%+�GfikiX`k�[\�cX�j�Zli`k��liYX`e\�~�
JX`ek$C�feXi[�)'('$)')'

K�HH=KU�Oi8U&�O��!=KY7��'U=i�8�OYK�2��O��YK'U����O�'8UČ2�=8�K� ó

5�Ìŉ ¡µ�Èy�Ò¡ºµÌŉ È�®yÒ¡á�Ìŉ yÖçŉ yÈ´�Ìŉ ~ŉ ��Öŉ ��Èyµ®�µÒŉ �ºÈÒ�´�µÒŉ ®�ŉ Ì�µÒ¡´�µÒŉ ��
Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ yÖŉ Ì�¡µŉ ��ŉ ®yŉ ÅºÅÖ®yÒ¡ºµĜŉ ��Ìŉ ¡µ�Èy�Ò¡ºµÌŉ y¡µÌ¡ŉ ÇÖ�ŉ ®�Ìŉ  º´¡�¡��Ìŉ ÌºµÒ
�®º�y®�´�µÒŉ ~ŉ ®yŉ �y¡ÌÌ�Ĝŉ �µŉ �º´ÅyÈyµÒŉ ®łyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ yá��ŉ ®�Ìŉ �¡µÇŉ ĬČĭ
yÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒÌŉ ®¡´¡ÒÈºÅ �Ìĝŉ ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ º��ÖÅ�ŉ ®�ŉ ��Öç¡�´�ŉ Èyµ�ŉ yá��
 Ö¡ÒŉĬďĭŉ º´¡�¡��ÌŉÅºÖÈŉ®yŉÅ�È¡º��ŉ��ŉĉćĈčĲĉćĉćŉ

ŉ ��ŉ ĉćĈĐŉ ~ŉ ĉćĉćĝŉ ®�Ìŉ y�È�ÌÌ¡ºµÌ
yÈ´��ÌŉÌºµÒŉÅyÌÌ��Ìŉ��ŉĈċĎŉ~ŉĈďċ

5yŉ�ºÖÈ��ŉ��ÌŉyÖÒÈ�Ìŉ¡µ�Èy�Ò¡ºµÌŉ�ºµÒÈ�ŉ®y
Å�ÈÌºµµ�ŉ�º´´¡Ì�Ìŉ��ŉĉćĈćŉ~ŉĉćĉćŉ�ÌÒŉ~
®yŉ yÖÌÌ�ŉĬĈĎŮĭ

��ŉ ĉćĈĎŉ ~ŉ ĉćĈĐĝŉ ®ļ�µÌ�´�®�ŉ ��Ìŉ á¡º®�µ��Ìŉ yŉ Ì¡�µ¡�¡�yÒ¡á�´�µÒŉ yÖ�´�µÒ�ŉ ĬĉĊŮĭ
Ĭá¡º®�µ��Ìŉ �ºµ«Ö�y®�Ìŉ ĬĈĉŮĭĝŉ á¡º®�µ��Ìŉ ¡µÒÈy�y´¡®¡y®�Ìŉ ĬĈČŮĭĝŉ á¡�Ò¡´�Ìŉ �ļÖµ�
�ºµµy¡ÌÌyµ��ŉĬĈČŮĭŉ�Òŉá¡�Ò¡´�Ìŉ�ļÖµŉy�È�ÌÌ�ÖÈŉ�ÒÈyµ��ÈŉºÖŉ¡µ�ºµµÖŉĬĈčŮĭ

C\j�gi`eZ`gXlo��c�d\ekj�[l�GfikiX`k�gi�j\ek�j�Xl�=fild�
Z`kfp\e�jfek�1

5�Ìŉ y�È�ÌÌ¡ºµÌŉ Ì�çÖ�®®�Ìŉ ÌºµÒ
�ºÈÒ�´�µÒŉ ~ŉ ®yŉ  yÖÌÌ�Ĝŉ��ŉ ĉćĈČŉ ~
ĉćĈĐŉ Öµ�ŉ yÖ�´�µÒyÒ¡ºµŉ ��ŉ ĎĐŉ ŮĜ
��ŉ ĉćĈčŉ ~ŉ ĉćĉćĝŉ yÖŉ ´º¡µÌŉ ċć
y�È�ÌÌ¡ºµÌŉ Ì�çÖ�®®�Ìŉ ÌºµÒ
���®yÈ��ÌŉÅyÈŉyµµ��

��ŉ ĉćĈćŉ ~ŉ ĉćĉćĝŉ ®�ŉ µº´�È�ŉ ��ŉ �ÈyÖ��Ì
Ĭ¡��µÒ¡Ò�ĝŉ�yÈÒ�ŉ��ŉÌ�Èá¡��ĝŉ� �ÇÖ�ĝŉ�Ò�ĭŉy
Ì¡�µ¡�¡�yÒ¡á�´�µÒŉyÖ�´�µÒ�ŉÌº¡Òŉ��ŉĈĉĎŉŮĜ
5�Ìŉ �ÈyÖ��Ìŉ ~ŉ ®ļ¡��µÒ¡Ò�ŉ ÌºµÒŉ ®�Ìŉ Å®ÖÌ
¡´ÅºÈÒyµÒ�Ìŉ �Òŉ È�ÅÈ�Ì�µÒ�µÒŉ ċĈŉ Ůŉ ��Ì
�ÈyÖ��ÌŉÅºÖÈŉ®�Ìŉyµµ��ÌŉĉćĈĐŉ�Òŉĉćĉć

5�Ìŉy��¡��µÒÌŉ��ŉ®yŉ�¡È�Ö®yÒ¡ºµŉyá��ŉ�®�ÌÌ�Ìŉ®���ÈÌŉ��´�ÖÈ�µÒŉ¡´ÅºÈÒyµÒÌŉĬĉĈċŉ�µ
ĉćĈĐĭĜŉ��ŉĉćĈĎŉ~ŉĉćĈĐĝŉ®�Ìŉ�º®®¡Ì¡ºµÌŉ��ÌŉÅ¡�ÒºµÌŉĬČĎŉ�µŉĉćĈĐĭŉ�Òŉ��Ìŉ�è�®¡ÌÒ�ÌŉĬĎĭ
È�ÌÒ�µÒŉÇÖyÌ¡´�µÒŉÌÒy�®�Ì



5ÖÒÒ�Èŉ �ºµÒÈ�ŉ ®ļ¡Ìº®�´�µÒŉ ��Ìŉ «�Öµ�Ìŉ �Òŉ ��Ì

y¥µ�Ĝ�Ìğ

�ÒÈ�ŉ yÒÒ�µÒ¡�ŉ ~ŉ ®ļ�ÌÅy��ŉ µÖ´�È¡ÇÖ�ĝŉ ®�ŉ ®¡�Ö

�ļ¡µÒ�Èy�Ò¡ºµÌŉÅyÈŉ�ç��®®�µ��ŉ��Ìŉ«�Öµ�Ìğ

A��ÖÅ�Èŉ®ļ�ÌÅy��ŉÅÖ�®¡�ĝŉµºÒy´´�µÒŉ®�ÌŉÅyÈ�Ìĝŉ�µ

�yáºÈ¡ÌyµÒŉ ®ļy���Ìŉ yÖçŉ y�Ò¡á¡Ò�Ìŉ ÌÅºÈÒ¡á�Ìŉ �Ò

®Ö�¡ÇÖ�ÌŉºÈ�yµ¡Ì��Ìğŉ

S�µÌ¡�¡®¡Ì�Èŉ ®yŉ ÅºÅÖ®yÒ¡ºµŉ yÖçŉ �µ«�Öçŉ ��ŉ Ì��ÖÈ¡Ò�

ÈºÖÒ¡�È�ğŉ

���y��Èŉ ��Ìŉ Ìº®ÖÒ¡ºµÌŉ ÅºÖÈŉ È��Ö¡È�ŉ ®yŉ á¡º®�µ��

yÈ´��ğŉ

��á�®ºÅÅ�Èŉ ��Ìŉ ÅÈº«�ÒÌŉ �ºµ��ÈÒ�Ìŉ ÇÖ¡ŉ È�Åºµ��µÒ

yÖçŉ��Ìº¡µÌŉ��Ìŉ«�Öµ�Ìğŉ

�Òy�®¡Èŉ ��Ìŉ �ºµÒy�ÒÌŉ Å®ÖÌŉ �yáºÈy�®�Ìŉ �µÒÈ�ŉ ®�Ì

«�Öµ�Ìŉ�Òŉ®yŉÅº®¡��ğŉ

LÈºÅºÌ�Èŉ ��Ìŉ Ì�Èá¡��Ìŉ �Òŉ ��Ìŉ y�Ò¡á¡Ò�Ìŉ ��ÌÒ¡µ�Ì

ÌÅ��¡�¡ÇÖ�´�µÒŉyÖçŉ«�Öµ�Ìŉ�¡®®�ÌĜŉ

5yŉ ÅÈ�Ì�µÒyÒ¡ºµŉ �Öŉ LºÈÒÈy¡Òŉ ��ŉ Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ ÖÈ�y¡µ�ŉ ��ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ ĉćĈćĲĉćĉć
�ÌÒŉ �º´Å®�Ò��ŉ ÅyÈŉ Öµ�ŉ ´¡Ì�ŉ �µŉ �ºµÒ�çÒ�ŉ ��Ìŉ �¡���È�µÒ�Ìŉ y�Ò¡ºµÌŉ �Ò
¡µÒ�Èá�µÒ¡ºµÌŉ ÇÖ¡ŉ ÌºµÒŉ ��Å®ºè��Ìŉ ÌÖÈŉ ®�ŉ Ò�ÈÈ¡Òº¡È�ŉ ÅyÈŉ ®�Ìŉ ¡µÒ�Èá�µyµÒĜ�Ìŉ �Ò
�ÈºÖÅ�ÌŉÌº�¡yÖçĜŉ5�ÌŉÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒĜ�ÌŉÅÈ�µµ�µÒŉy¡µÌ¡ŉ�ºµµy¡ÌÌyµ��ŉ��ŉ®yŉ�¡á�ÈÌ¡Ò�
��Ìŉ ¡µÒ�Èá�µÒ¡ºµÌŉ �Òŉ �çÅ�È¡�µ��Ìĝŉ �Öŉ ÅºÒ�µÒ¡�®ŉ �ļ¡µÒ�Èá�µÒ¡ºµŉ �Òŉ ��ŉ´��¡yÒ¡ºµ
��«~ŉ ÅÈ�Ì�µÒŉ �yµÌŉ ®yŉ �º´´ÖµyÖÒ�ŉ �Òŉ ��ŉ ®�ÖÈÌŉ �º´Å®�´�µÒyÈ¡Ò�Ìŉ Ò�´º¡�µyµÒ
y¡µÌ¡ŉ�ļÖµ�ŉÈ¡� �ÌÌ�ŉyÖŉÌ�¡µŉ��ŉ®yŉ�º´´ÖµyÖÒ�Ĝŉ

)%,%�:fejkXkj�\k�\ea\lo�XZkl\cj

K�HH=KU�Oi8U&�O��!=KY7��'U=i�8�OYK�2��O��YK'U����O�'8UČ2�=8�K� ô

;´�ŉ<y�¡yŉ�µy®¡ŉĵŉ�ººÈ�ºµµyÒÈ¡��ĝŉLÈ�á�µÒ¡ºµŉ«�Öµ�ÌÌ�ŉ�Òŉ�º®®��Ò¡�
«�Öµ�ÌÌ�ğ
;Ĝŉ�á�È®èŉ2y�ÇÖ�Ìŉĵŉ�¡È��Ò�ÖÈŉ��µ�Èy®ĝŉ�A�ĲyÌ¬�Ò�y®®ğŉ
;Ĝŉ'Ö�ºŉ�®yµ��Èŉĵŉ� ��ŉ��ŉ�¡á¡Ì¡ºµŉSÅºÈÒÌĝŉ5º¡Ì¡ÈÌŉ�Òŉ��á�®ºÅÅ�´�µÒ
Ìº�¡y®ĝŉ�ÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ğ
;Ĝŉ"Èyµ�º¡Ìŉ5y�ºµÒ�ŉĵŉ�º´´yµ�yµÒŉ�ÖŉLºÌÒ�ŉ��ŉÇÖyÈÒ¡�ÈŉċĉĜ

C\j�gi�j\ekXk`fej�d\kk\ek�\e�cld`�i\�Z\ikX`e\j�gi`fi`k�j�
[ËXZk`fej�gfli�c\j�fi^Xe`jd\j�[l�hlXik`\i�1�

C\j�gXe�c`jk\j�1



]µŉ �ºµÌÒyÒŉ Ì�ŉ ÅÈº�¡®�ŉ ��Ìŉ º�Ì�ÈáyÒ¡ºµÌŉ �Òŉ ��Ìŉ ÇÖ�ÌÒ¡ºµÌŉ ÌºÖ®�á��Ìŉ ÅyÈŉ ®�Ì
ÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒÌĜ�Ìŉ Ğŉ ®ļ¡µÇÖ¡�ÒÖ��ŉ �y��ŉ ~ŉ ®yŉ Ì¡ÒÖyÒ¡ºµŉ ��Ìŉ «�Öµ�ÌĜŉ 5�Ìŉ Åyµ�®¡ÌÒ�Ì
¡��µÒ¡�¡�µÒŉ ÇÖ�®ÇÖ�Ìŉ �®�´�µÒÌŉ ÇÖ¡ŉ �çÅ®¡ÇÖ�Èy¡�µÒŉ ÅºÖÈÇÖº¡ŉ ®�Ìŉ y�Ò�Ìŉ ��
á¡º®�µ��ŉy����Ò�µÒŉÅÈ¡µ�¡Åy®�´�µÒŉ®�Ìŉ«�Öµ�Ìŉ�ºµÒŉĞŉ

K�HH=KU�Oi8U&�O��!=KY7��'U=i�8�OYK�2��O��YK'U����O�'8UČ2�=8�K� ìë

5ļy�Ì�µ��ŉ��ŉÌº�¡y®¡ÌyÒ¡ºµŉ�µŉÈy¡Ìºµŉ��ŉ®yŉÅyµ��´¡�ğŉ

5�ÌŉÒy�ºÖÌŉ®¡�Ìŉ~ŉ®yŉÌyµÒ�ŉ´�µÒy®�ğŉ

5�ŉ´yµÇÖ�ŉ�ļy���ÌŉyÖçŉÈ�ÌÌºÖÈ��Ìŉ�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìğŉ

5�ŉ´yµÇÖ�ŉ��ŉÈ�ÌÌºÖÈ��Ìŉ�Ö®ÒÖÈ�®®�ÌŉÅºÖÈŉ®�Ìŉ«�Öµ�Ìğŉ

5ļy���ÌÌ¡�¡®¡Ò�ŉyÖçŉy�Ò¡á¡Ò�ÌŉºÈ�yµ¡Ì��Ìŉ�µŉÈy¡Ìºµŉ��Ìŉ�ºÙÒÌğŉ

5�ŉÅÈº�¡®y��ŉÌº�¡y®ŉ�ÒĩºÖŉÈy�¡y®Ĝ

5�Ìŉ Åyµ�®¡ÌÒ�Ìŉ Ìļ�µÒ�µ��µÒŉ ÌÖÈŉ ®�ŉ ���¡ŉ ÇÖ�ŉ È�ÅÈ�Ì�µÒ�ŉ ®�ŉ �¡µyµ��´�µÒŉ ��Ì
ºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ �º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìĝŉ ��ŉ ÇÖ¡ŉ �µ��µ�È�µÒŉ ��Ìŉ ÅÈº�®�´�Ìŉ ��
È��ÈÖÒ�´�µÒŉ �Òŉ ®�ŉ ´y¡µÒ¡�µŉ �µŉ �´Å®º¡ŉ ��Ìŉ ¡µÒ�Èá�µyµÒÌĜ�Ìŉ ÇÖy®¡�¡�ÌĜ�ŉ y�¡µŉ ��ŉ
ŉ Å�È´�ÒÒ�µÒŉ ~ŉ yÖçŉ ºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ �Òŉ yÖçŉ ¡µÌÒ¡ÒÖÒ¡ºµÌŉ ��ŉ �ºµ��áº¡Èŉ ��Ìŉ ÅÈº«�ÒÌ
´¡�Öçŉy�yÅÒ�ÌŉyÖçŉÈ�y®¡Ò�Ìŉ�ÖŉÇÖyÈÒ¡�ÈĜ

"¡µy®�´�µÒĝŉ ®�Ìŉ Åyµ�®¡ÌÒ�Ìŉ ÌÖ���È�µÒŉ ÇÖ�ŉ ®�Ìŉ ºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ �º´´ÖµyÖÒy¡È�Ì
Ìł¡µÌÅ¡È�µÒŉ ��ŉ �ºµµ�Ìŉ ÅÈyÒ¡ÇÖ�Ìŉ´¡Ì�Ìŉ �µŉ Å®y��ŉ �yµÌŉ �ļyÖÒÈ�Ìŉ ÇÖyÈÒ¡�ÈÌŉ ÅºÖÈ
�®y�ºÈ�ÈŉÖµŉÅ®yµŉ�ļy�Ò¡ºµŉ��ŉ®ÖÒÒ�ŉ�ºµÒÈ�ŉ®yŉá¡º®�µ��ŉ�Òŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�ŉ�yµÌ
®�ŉÇÖyÈÒ¡�Èŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝŉ



OyÌÌ�´�®�Èŉ��Ìŉ�¡Òºè�µÌĜµ�Ìŉ�ÖŉÇÖyÈÒ¡�Èŉy�¡µŉÇÖļ¡®Ìŉ�Òŉ�®®�ÌŉÅyÈÒy��µÒŉ®�ÖÈÌ

ÅÈ�º��ÖÅyÒ¡ºµÌŉ�µŉ®¡�µŉyá��ŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ğ

;¡�Öçŉ�º´ÅÈ�µ�È�ŉ®�ÌŉÈy�¡µ�Ìŉ��ŉ��ÈÒy¡µ�ÌŉÅÈº�®�´yÒ¡ÇÖ�Ìŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ğ

"y¡È�ŉ�´�È��Èŉ��ÌŉÌº®ÖÒ¡ºµÌŉÇÖ¡ŉá¡�µµ�µÒŉ�Öŉ´¡®¡�ÖŉĬ�¡Òºè�µÌĜ�µµ�ÌĭŉÅºÖÈ

y´�®¡ºÈ�Èŉ®�ŉÌ�µÒ¡´�µÒŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ�yµÌŉ®�ŉÇÖyÈÒ¡�Èğ

;�ÒÒÈ�ŉ��ŉ®łyáyµÒŉ®�ŉÅºÖáº¡Èŉ�ļy�¡Èŉ��Ìŉ�¡Òºè�µÌĜµ�ÌŉÌÖÈŉ®�Ìŉ� yµ��´�µÒÌŉÅºÖáyµÒ

y´�®¡ºÈ�Èŉ®�ÖÈÌŉ�ºµ�¡Ò¡ºµÌŉ��ŉá¡�Ĝ

ŉS�®ºµŉáºÖÌĝŉÇÖļ�ÌÒĲ��ŉÇÖ¡ŉÅ�ÖÒŉÅÈºáºÇÖ�ÈŉÖµŉÌ�µÒ¡´�µÒŉ�ł¡µÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ�yµÌŉ®�

ÇÖyÈÒ¡�Èģ

ŉ�º´´�ŉ�¡Òºè�µĜµ�ĝŉÇÖ�®ÌŉÌ�Èy¡�µÒŉáºÌŉ��Ìº¡µÌŉÅºÖÈŉy´�®¡ºÈ�ÈŉáºÒÈ�ŉÌ�µÒ¡´�µÒ

��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ģŉ�ÒŉÇÖļ�ÌÒĲ��ŉÇÖ¡ŉ��áÈy¡Òŉ�ÒÈ�ŉÈ�y®¡Ì�ŉÅºÖÈŉ�y¡È�ŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉÖµ

ÇÖyÈÒ¡�ÈŉÅ®ÖÌŉÌ��ÖÈ¡Òy¡È�ģ

ŉNÖ�®®�ÌŉÈ��º´´yµ�yÒ¡ºµÌŉÅºÖÈÈy¡�µÒŉyáº¡ÈŉÖµŉ¡´Åy�ÒŉÅºÌ¡Ò¡�ŉÌÖÈŉ®�ÌŉÈy�¡µ�Ìŉ��Ì

ÅÈº�®�´yÒ¡ÇÖ�Ìŉ¡��µÒ¡�¡��Ìŉģ

�ŉ ®yŉ ÌÖ¡Ò�ŉ ��ŉ ��ŉ ÅÈ�´¡�Èŉ �� yµ��ĝŉ ®�Ìŉ yÒ�®¡�ÈÌŉ �º®®y�ºÈyÒ¡�Ìĝŉ �µŉ ÌºÖÌĲ�ÈºÖÅ�Ìĝŉ ºµÒ

���ÖÒ�Ĝŉ5�ÌŉÅÈºÅºÌŉ�º®®¡��ÌŉáºµÒŉ�ºµÌÒ¡ÒÖ�Èŉ ®�ŉ´yÒ�È¡�®ŉ��ŉ�yÌ�ŉÇÖ¡ŉÅºÖÈÈyŉºÈ¡�µÒ�È

®�Ìŉy�Ò¡ºµÌŉ��ŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒĝŉ��Ìŉ¡µÌÒ¡ÒÖÒ¡ºµÌŉ�Òŉ��ÌŉºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ì

��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ�yµÌŉ®�ÖÈÌŉy�Ò¡ºµÌŉ�ºµ��ÈÒ��Ìŉ�µŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�Ĝ

CËXe`dXk`fe�[ËXk\c`\ij�ZfccXYfiXk`]j�XmX`k�gfli�Ylk�[\�1

C\j��Z_Xe^\j�i\gfj\ek�jli�kif`j�hl\jk`fee\d\ekj�1

ĈĜ

ĉĜ

ĊĜ
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)%-%�Xk\c`\ij�ZfccXYfiXk`]j�
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�ŉ ®yŉ ÌÖ¡Ò�ŉ ��Ìŉ yÒ�®¡�ÈÌŉ �º®®y�ºÈyÒ¡�Ìĝŉ ®�Ìŉ �¡Òºè�µĜµ�Ìŉ ÅÈ�Ì�µÒĜ�Ìŉ ºµÒŉ �Ò�ŉ ¡µá¡Ò�Ĝ�Ìŉ ~

¡��µÒ¡�¡�ÈŉÌÖÈŉÖµ�ŉ�yÈÒ�ŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ®�Ìŉ�µ�Èº¡ÒÌŉ�yµÌŉ®łyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉºÛŉ¡®ÌŉÌ�

Ì�µÒ�µÒŉ ®�ŉ ´º¡µÌŉ �µŉ Ì��ÖÈ¡Ò�Ĝŉ 5�Ìŉ Ì��Ò�ÖÈÌŉ ºÛŉ ®yŉ ÅºÅÖ®yÒ¡ºµŉ Ì�ŉ Ì�µÒŉ ®�ŉ ´º¡µÌŉ �µ

Ì��ÖÈ¡Ò�ŉÌºµÒŉ Ğŉ ®�ŉÌ��Ò�ÖÈŉÌÖ�Ĳ�ÌÒŉ��ŉ ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉĬ¡µÒ�ÈÌ��Ò¡ºµŉÈÖ�ŉ2�yµĲYy®ºµ

�ÌÒŉ �Òŉ ÈÖ�ŉ hy®�º´�È�ŉ �Òŉ Ì��Ò�ÖÈŉ �Öŉ �º´y¡µ�ŉ � º¡Ìèĭğŉ �Òŉ ®�ŉ Ì��Ò�ÖÈŉ ��ŉ ®y

O�á¡Òy®¡ÌyÒ¡ºµŉ ÖÈ�y¡µ�ŉ ¡µÒ��È��ŉ ĬO](ĭŉ h¡yÖĲOº��ÈÒĜŉ 5�ŉ Ì��Ò�ÖÈŉ h¡yÖĲOº��ÈÒŉ �ÌÒŉ Öµ

Ì��Ò�ÖÈŉ ¡��µÒ¡�¡�ŉ �º´´�ŉ Öµŉ ��Ìŉ Å®ÖÌŉ ���yáºÈ¡Ì�Ìŉ ��ŉ ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ ��ŉ Sy¡µÒĲ

5�ºµyÈ�ĝŉ yá��ŉÖµŉ��ÈÒy¡µŉµº´�È�ŉ�ļ¡µ�¡��Ìŉ��ŉ���yáºÈ¡ÌyÒ¡ºµĞŉ ¡´´¡�ÈyÒ¡ºµŉ È���µÒ�ĝ

´ºµºÅyÈ�µÒy®¡Ò�ĝŉ ÒyÖçŉ ��ŉ � ½´y��ĝŉ ��Ò�È¡ºÈyÒ¡ºµŉ ��ŉ ®yŉ ÇÖy®¡Ò�ŉ �Öŉ ´¡®¡�Öŉ ��ŉ á¡�ĝ

´yÖáy¡Ì�Ìŉ�ºµ�¡Ò¡ºµÌŉ��ŉ®º��´�µÒĝŉ�Ò�Ĝŉŉ

)%.%��:Xik\�[Ë`[\ek`]`ZXk`fe�[\j�c`\lo�
`ej�Zli\j�;8EJ�C<�HL8IK@<I�

��¡µŉ��ŉ�º´Å®�Ò�Èŉ��ÒÒ�ŉ ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµŉ�y�ÒÖ�®®�ĝŉÖµ�ŉ�µÇÖ�Ò�ŉÌÖÈŉ ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ�Òŉ ®yŉá¡�

��ŉ ÇÖyÈÒ¡�Èŉ ~ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ yŉ �Öŉ ®¡�Öŉ �Öŉ ĈČŉ «Ö¡µŉ yÖŉ ĈČŉ Ì�ÅÒ�´�È�ŉ ĉćĉĉŉ y�¡µŉ ��ŉ Ľ

�º´ÅÈ�µ�È�ŉ ®�Ìŉ�µ«�Öçŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉá��ÖÌŉÅyÈŉ ®�Ìŉ�¡Òºè�µĜµ�Ìŉľŉ�Òŉ��ŉĽŉ"yáºÈ¡Ì�Èŉ ®y

´¡Ì�ŉ µ�ŉ Å®y��ŉ �ļy�Ò¡ºµÌŉ ÅºÖÈŉ È�Åºµ�È�ŉ yÖçŉ ��Ìº¡µÌŉ ��Ìŉ 5�ºµyÈ�º¡ÌĜ�Ìŉ ľĜŉ 5�Ì

È�ÌÖ®ÒyÒÌŉ��ŉ��ÒÒ�ŉ�µÇÖ�Ò�ŉÌ�ÈºµÒŉ�¡ÌÅºµ¡�®�Ìŉ~ŉ®yŉ�¡µŉ��ŉ®ļyµµ��ŉĉćĉĉĜ

c\j�\e[if`kj�f��c\j�
Z`kfp\e%e\j�j\�j\ek\ek�c\�
df`ej�\e�j�Zli`k��

6HFWHXU�GX�VXG�HVW�
GH�6DLQW�/«RQDUG6HFWHXU�GH�OD�5HYLWDOLVDWLRQ�

XUEDLQH�LQW«JU«H�9LDX�5REHUW
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5�ÌŉÅÈºÅºÌŉ�ºÈ´Ö®�ÌŉÅyÈŉ ®�ÌŉÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒÌĜ�Ìŉ�yµÌŉ ®�ŉ�y�È�ŉ��ÌŉyÒ�®¡�ÈÌŉ�º®®y�ºÈyÒ¡�Ì

ºµÒŉ�Ò�ŉÈ��Ö�¡®®¡Ìŉ�µŉÒ�´ÅÌŉÈ��®ŉÅyÈŉ®�Ìŉyµ¡´yÒ�ÖÈÌŉ�Òŉyµ¡´yÒÈ¡��ÌŉĬ®�ÌŉÈ�ÌÖ®ÒyÒÌŉ��Ì

�¡Ì�ÖÌÌ¡ºµÌŉ ��Ìŉ yÒ�®¡�ÈÌŉ ÌºµÒŉ È�ÅÈº�Ö¡ÒÌŉ ~ŉ ®ļyµµ�ç�ŉ ĉĭĜŉ 5�Ìŉ ÅÈ¡µ�¡ÅyÖçŉ �y�Ò�ÖÈÌ

�ºµÒÈ¡�ÖyµÒŉ yÖŉ Ì�µÒ¡´�µÒŉ �ļ¡µÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ �Òŉ ®�Ìŉ È��º´´yµ�yÒ¡ºµÌŉ ÅÈ�Ì�µÒ�Ìŉ �yµÌŉ ��

ÈyÅÅºÈÒŉ �çÅÈ¡´�µÒŉ �¡��®�´�µÒŉ ®�Ìŉ ºÅ¡µ¡ºµÌŉ �Òŉ ®�Ìŉ ¡���Ìŉ ��Ìŉ ÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒÌĜ�Ìŉ ÌÖÈŉ ®�Ì

ÇÖ�ÌÒ¡ºµÌŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÖÈ�y¡µ�ŉ~ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝŉ�ŉ��ŉÒ¡ÒÈ�ĝŉ ®�ÌŉÈ�ÌÖ®ÒyÒÌŉ��ÌŉyÒ�®¡�ÈÌ

ÌºµÒŉ ®�ŉ È��®�Òŉ��Ìŉ��Ìº¡µÌŉ�Òŉ��ÌŉyÌÅ¡ÈyÒ¡ºµÌŉ��ÌŉÅ�ÈÌºµµ�ÌŉÅÈ�Ì�µÒ�ÌŉyÖçŉyÒ�®¡�ÈÌ

�Öŉ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µĜ

*%�I�jlckXkj�[\j�Xk\c`\ij

5�Ìŉ¡µ�¡��µÒÌŉ��ŉá¡º®�µ��ŉÅyÈŉyÈ´�Ìŉ~ŉ��Öğŉ

5�ÌŉÅÈº�®�´�Ìŉ��ŉ�º y�¡ÒyÒ¡ºµŉ�yµÌŉ®ļ�ÌÅy��ŉÅÖ�®¡�ğ

5�Ìŉ�ºµ�®¡ÒÌŉ¡µÒ�È��µ�ÈyÒ¡ºµµ�®Ìğ

5ļy´�µy��´�µÒŉ��ÌŉÈÖ�Ìğ

5yŉá¡Ò�ÌÌ�ŉ��ÌŉyÖÒº´º�¡®¡ÌÒ�Ìğ

5�ÌŉÅ¡ÌÒ�Ìŉ�è�®y�®�ÌŉÅ�Öŉµº´�È�ÖÌ�Ìğ

5ļy�Ì�µ��ŉ��ŉ®¡�µÌŉÌº�¡yÖçŉ�ºÈÒÌŉ�º´�¡µ��ŉ~ŉÖµŉ�y¡�®�ŉÌ�µÒ¡´�µÒŉ�ļyÅÅyÈÒ�µyµ��

yÖŉÇÖyÈÒ¡�Èğŉ

5�ŉ´yµÇÖ�ŉ�ļ�ÌÅy��Ìŉ�º®®��Ò¡�Ìŉ�Òŉ��ŉÈ�ÌÌºÖÈ��Ìŉ�º´´ÖµyÖÒy¡È�ÌĜ

C\j� gi`eZ`gXlo� ]XZk\lij� Zfeki`YlXek� Xl� j\ek`d\ek

[Ë`ej�Zli`k�� [\j� Z`kfp\e%e\j� [\� JX`ek$C�feXi[� jfek� c\j

jl`mXekj�1

*%(%�=XZk\lij�[�`ej�Zli`k�
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5yŉÈ��ÖÈÈ�µ��ŉ��Ìŉ�ÖÌ¡®®y��Ìğŉ

5�Ìŉ ÈyÌÌ�´�®�´�µÒÌŉ �yµÌŉ ®�Ìŉ �ÌÅy��Ìŉ ÅÖ�®¡�Ìŉ ºÖŉ ÅÈ¡á�Ìŉ �Òŉ ®�Ìŉ �µ«�Öçŉ ��

�º y�¡ÒyÒ¡ºµŉÇÖ¡ŉ�µŉ���ºÖ®�µÒĜ

5�Ìŉ��Å®y��´�µÒÌŉÌ��ÖÈ¡Òy¡È�Ìŉ��ÌŉÅ¡�ÒºµÌŉ�Òŉ��Ìŉ�è�®¡ÌÒ�Ìğ

5ł��®y¡Èy��ŉ¡µÌÖ��¡ÌyµÒŉ�yµÌŉÅ®ÖÌ¡�ÖÈÌŉÌ��Ò�ÖÈÌŉ��ŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒĜŉ

;\lo�Zfej\ejlj�jli�c\j�gi`eZ`gXlo�]XZk\lij�hl`� `e]cl\eZ\ek

c\� j\ek`d\ek� [\� j�Zli`k�� j\� jfek� [�^X^�j� [\j� Xk\c`\ij

ZfccXYfiXk`]j�1�

CË\o\iZ`Z\�X�Xljj`�`[\ek`]`��[\lo�gi�fZZlgXk`fej�i�Zlii\ek\j�1�



$FFUR°WUH� OH� ILQDQFHPHQW� GHV� RUJDQLVPHV� TXL� WUDYDLOOHQW� DXSUªV� GHV
MHXQHV�HW�GHV�IDPLOOHV�HW�FHX[�TXL�RHXYUHQW�HQ�SU«YHQWLRQ�GH�OD�YLROHQFH
DUP«H� DLQVL� TX
HQ� V«FXULW«� XUEDLQH�� WRXW� HQ� IDLVDQW� XQH� PHLOOHXUH
SURPRWLRQ�GHV�VHUYLFHV�H[LVWDQWV�DXSUªV�GH�OD�SRSXODWLRQ�

5HQGUH� OHV�HVSDFHV�FROOHFWLIV�SOXV�DFFHVVLEOHV�HW�SOXV� LQFOXVLIV�HW�FU«HU
XQ� OLHX� SHUPDQHQW� Gà«FKDQJHV�� GH� VHUYLFHV� HW� GàDFWLYLW«V� �0DLVRQ
FRPPXQDXWDLUH��

)DYRULVHU� OD� FRQVWUXFWLRQ� GX� WLVVX� VRFLDO� HQ� VàDWWDTXDQW� DX[� SU«MXJ«V
HQWUH� OHV�FXOWXUHV�HW�HQWUH� OHV�J«Q«UDWLRQV�HW�PLVHU� VXU� OD�SDUWLFLSDWLRQ
FLWR\HQQH�HQ�WDQW�TXH�OHYLHU�GàDFWLRQ�

$XJPHQWHU� OD� SU«VHQFH� SROLFLªUH� HW� DP«OLRUHU� OHV� LQIUDVWUXFWXUHV
XUEDLQHV�DILQ�GH�UHQGUH�OàHVSDFH�SXEOLF�SOXV�V«FXULWDLUH��

)DYRULVHU� OHV� G«SODFHPHQWV� DFWLIV� HW� V«FXULWDLUHV� HQ� DP«QDJHDQW� XQ
U«VHDX� GH� SLVWHV� F\FODEOHV� HW� DEDLVVHU� OHV� OLPLWHV� GH� YLWHVVH� GDQV� OHV
VHFWHXUV�U«VLGHQWLHOV�HW�VFRODLUHV��

*%)%�I\ZfddXe[Xk`fej�[\j�
gXik`Z`gXek%\j�Xl�=fild�
Z`kfp\e�

ìðK�HH=KU�Oi8U&�O��!=KY7��'U=i�8�OYK�2��O��YK'U����O�'8UČ2�=8�K�

5�Ìŉ È��º´´yµ�yÒ¡ºµÌŉ Ìły�È�ÌÌ�µÒŉ yÖçŉ �®ÖĜ�Ìĝŉ ŉ ¡µÌÒ¡ÒÖÒ¡ºµÌĝŉ yÖŉ Ì�Èá¡��ŉ ��
Åº®¡��ŉ��ŉ®yŉá¡®®�ŉ��ŉ;ºµÒÈ�y®ĝŉyÖçŉºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ�ÖŉÇÖyÈÒ¡�Èŉ
ŉ ÌÖÈŉ ®�Ìŉ y�Ò¡ºµÌŉ ~ŉ ´�µ�Èŉ y�¡µŉ �ły´�®¡ºÈ�Èŉ ®yŉ Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ �Òŉ ®�ŉ Ì�µÒ¡´�µÒŉ ��
Ì��ÖÈ¡Ò�ŉŉ�yµÌŉ®�ŉÇÖyÈÒ¡�Èŉ��ŉSy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝ



+%�ZfeZclj`fe

ìñ

�yµÌŉ®�ŉ�y�È�ŉ��ÌŉyÒ�®¡�ÈÌŉ�º®®y�ºÈyÒ¡�Ìĝŉ®yŉÅÈ�Ì�µ��ŉ�ļ�®ÖÌĜ�Ìĝŉ��ŉÈ�ÅÈ�Ì�µÒyµÒÌĜ�Ìŉ��
®yŉ �ºµ�Ò¡ºµŉ ÅÖ�®¡ÇÖ�ŉ �Òŉ �ļºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ �º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ yŉ ÅÖŉ yáº¡Èŉ �Öŉ Öµ�ŉ ¡µ�®Ö�µ��
¡µ�Ö�ŉÌÖÈŉ®�Ìŉ�¡Òºè�µĜµ�ÌŉÇÖ¡ŉºµÒŉÅ�ÖÒŉ�ÒÈ�ŉ �Ì¡Ò�ŉ~ŉ�çÅÈ¡´�Èŉ��ÈÒy¡µ�Ìŉ¡���ÌŉÅºÖáyµÒ
�ÒÈ�ŉ Å�È�Ö�Ìŉ �º´´�ŉ �È¡Ò¡ÇÖ�Ìŉ ~ŉ ®ļ��yÈ�ŉ ��Ìŉ y�Ò¡ºµÌŉ È�y®¡Ì�Ìŉ �Òŉ ��Ìŉ ÅÈº«�ÒÌŉ ��«~
®ļº�ÖáÈ�Ĝ

]µŉºÈ�È�ŉ�Öŉ«ºÖÈŉyŉ��Öçŉ�ºµ�Ò¡ºµÌŉĞŉÅÈ�Ì�µÒ�ÈŉyÖçŉÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒÌĜ�Ìŉ®�ŉ��ÈºÖ®�´�µÒŉ��
®ļy�Ò¡á¡Ò�ŉ�Òŉ�ºÖÈµ¡ÈŉÖµŉ�y�È�ŉÒ�´ÅºÈ�®Ĝŉ5�ŉÅÈ�´¡�Èŉáº®�Òŉ�Öŉ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µŉĬy®®º�ÖÒ¡ºµÌ
�µŉ ºÖá�ÈÒÖÈ�ĝŉ LºÈÒÈy¡Òŉ ��ŉ ®yŉ Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ ÖÈ�y¡µ�ĝŉ �ºµÌÒyÒÌĝŉ Åyµ�®¡ÌÒ�Ìŉ �Òŉ ®yŉ Å�È¡º��
�ļ�� yµ��Ìĭŉyŉ ®yÈ��´�µÒŉ��ÅyÌÌ�ŉ ®�ŉÒ�´ÅÌŉ¡µ¡Ò¡y®�´�µÒŉy®®ºÖ�Ĝŉ���¡ŉyŉ�ÖŉÅºÖÈŉ����Ò
��ŉ È��Ö¡È�ŉ �ºµÌ¡��Èy�®�´�µÒŉ ®�ŉ Ò�´ÅÌŉ ÇÖ¡ŉ ��áy¡Òŉ �ÒÈ�ŉ �ºµÌy�È�ŉ yÖçŉ yÒ�®¡�ÈÌ
�º®®y�ºÈyÒ¡�ÌĜ

�yµÌŉ Öµŉ �ºµÒ�çÒ�ŉ ´yÈÇÖ�ŉ ÅyÈŉ ��Öçŉ yµµ��Ìŉ ��ŉ Åyµ��´¡�ĝŉ ®�ŉ "ºÈÖ´ŉ �¡Òºè�µŉ ÌÖÈŉ ®y
Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ ÖÈ�y¡µ�ŉ ��ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�ŉ yŉ È�Öµ¡ŉ �yµÌŉ Öµŉ ´�´�ŉ ®¡�Öŉ Å èÌ¡ÇÖ�ŉ Å®ÖÌŉ ��ŉ Đć
ÅyÈÒ¡�¡ÅyµÒÌĜ�Ìŉ �ºµ��Èµ�ÌĜ�Ìŉ ÅyÈŉ ®�Ìŉ �µ«�Öçŉ ��ŉ Ì��ÖÈ¡Ò�ŉ ~ŉ Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝŉ ��ÒÒ�ŉ �ºÈÒ�
´º�¡®¡ÌyÒ¡ºµŉ ��Ìŉ �¡Òºè�µĜµ�Ìĝŉ ��Ìŉ ºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ �º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ �Òŉ ��Ìŉ ¡µÌÒ¡ÒÖÒ¡ºµÌŉ ��
®łyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ�ÌÒŉ¡µ�¡�yÒ¡á�ŉ��Ìŉ¡µÇÖ¡�ÒÖ��Ìŉ��Ìŉ5�ºµyÈ�º¡ÌĜ�ÌŉÅºÖÈŉ��ÌŉÇÖ�ÌÒ¡ºµÌŉ�Ò
��´ºµÒÈ�ŉ®�ŉ��Ìº¡µŉ��Ìŉ�¡Òºè�µÌĜµ�Ìŉ��ŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒŉ��ŉĬÈ�ĭµºÖ�Èŉ®�Ìŉ®¡�µÌŉyá��ŉ��Ì
´�´�È�Ìŉ��ŉ ®yŉ�º´´ÖµyÖÒ�Ĝŉ�µŉÌ�ŉÈ�Öµ¡ÌÌyµÒŉ�yµÌŉ��Òŉ�ÌÅy��ŉ��ŉÅÈ¡Ì�ŉ��ŉÅyÈº®�ĝŉ ®�Ì
5�ºµyÈ�º¡ÌĜ�Ìŉ ºµÒŉ ÌÖÈÒºÖÒŉ áºÖ®Öŉ Ìy¡Ì¡Èŉ ��ÒÒ�ŉ ºÅÅºÈÒÖµ¡Ò�ŉ È��®®�ŉ ��ŉ �ºµÒÈ¡�Ö�Èŉ ~
®ły´�®¡ºÈyÒ¡ºµŉ��ŉ®�ÖÈŉ�y�È�ŉ��ŉá¡�Ĝŉ

5�ŉ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µŉyŉÅÈº�Ö¡Òŉ��ÌŉÈ�ÌÖ®ÒyÒÌŉ�Òŉ��ÌŉÈ��º´´yµ�yÒ¡ºµÌŉÇÖ¡ŉÅºÖÈÈºµÒŉºÈ¡�µÒ�È
®�Ìŉy�Ò¡ºµÌŉ��ŉ®ļyÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒĝŉ��Ìŉ¡µÌÒ¡ÒÖÒ¡ºµÌŉ�Òŉ��ÌŉºÈ�yµ¡Ì´�Ìŉ�º´´ÖµyÖÒy¡È�Ìŉ��
Sy¡µÒĲ5�ºµyÈ�Ĝŉ �µŉ ÒyµÒŉ ÇÖ�ŉ ��´yÈ� �ŉ �ºµÌÖ®ÒyÒ¡á�ĝŉ ¡®ŉ ÅºÖÈÈyŉ ¡µÌÅ¡È�Èŉ �ļyÖÒÈ�Ì
yÈÈºµ�¡ÌÌ�´�µÒÌŉ~ŉ´�ÒÒÈ�ŉ�µŉÅ®y��ŉÖµ�ŉ��´yÈ� �ŉÌ¡´¡®y¡È�Ĝŉhº¡�¡ŉ��Öçŉº�Ì�ÈáyÒ¡ºµÌŉÇÖ¡
Ì�ŉ���y��µÒŉ��ŉ®ļ�çÅ�È¡�µ��ŉ�Öŉ"ºÈÖ´ŉ�¡Òºè�µŉ�ÒŉÇÖ¡ŉÅºÖÈÈºµÒŉ�ºµÒÈ¡�Ö�Èŉ~ŉÌyŉÈ�ÖÌÌ¡Ò�ŉĞ

��¡µŉ ��ŉ ´yç¡´¡Ì�Èŉ ®yŉ ÅyÈº®�ŉ �¡Òºè�µµ�ĝŉ Öµŉ �ºÈÖ´ŉ �º¡Òŉ �yáºÈ¡Ì�Èŉ ®ļ�çÅÈ�ÌÌ¡ºµŉ ��Ì
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Annexe 1 : GuiGH�G¶DQLPDWLRQ 
 

'e7$,/�3285�/¶$7(/,(5  

Durée : 50 minutes  

Matériel : document synthèse des données, portait de sécurité, crayons, papier, post-it, 
pancarte 

Outil visuel :  carte du secteur 
 
2%-(&7,)6�'(�/¶$7(/,(5 

- Partager entre citoyen.nes du quartier ses préoccupations en lien avec la sécurité 
à Saint-Léonard; 

- Mieux comprendre les racines de certaines problématiques de sécurité; 
- Proposer des solutions qui viennent du milieu(citoyen) pour améliorer le sentiment 

de sécurité dans le quartier; 
- 0HWWUH�GH�O
DYDQW�OH�SRXYRLU�G¶DJLU�GHV�FLWR\HQ�QHV�VXU�OHV�FKDQJHPHQWV�SRXYDQW�

améliorer leurs conditions de vie. 
 

Encourager les participant.es à mettre leur expertise à contribution, à mettre leurs 
idées au jeu, même si elles sont ambitieuses! Rappel : /H�FLWR\HQ�HVW�O¶H[SHUW�GH�
son  quartier! 

 
1¶RXEOLH]�SDV�TXH�OHV�SDUWLFLSDQW�HV�SURSRVHQW�GHV�SULRULWps et réfléchissent à des actions 
concrètes pour améliorer la sécurité dans le quartier. 

Consignes 
 

- 5DSSHOHU�OHV�UqJOHV�GH�O¶LQWHOOLJHQFH�FROOHFWLYH�SRXU�TXH�OD�GLVFXVVLRQ�VH�GpURXOH�
bien; 

- 3RUWHU�DWWHQWLRQ�DX[�WRXUV�GH�SDUROH�SRXU�TXH�WRXV�WHV�SXLVVHQW�V¶H[SULPHU�  
- 3URSRVHU�OD�QRPLQDWLRQ�G¶XQ�H�SHUVRQQH�SRXU�OD�SULVH�GH�QRWH�HW�G¶XQ�H�SRUWH-parole 

qui résume les discussions au groupe; 
- Prendre des notes pour compléter au besoin. 

 
Vulgariser, utiliser les sous-questions proposées, sans trop donner G¶H[HPSOHV�
pour ne pas orienter les discussions. 
 
Voici un EXEMPLE qui illustre les étapes proposées (NE PAS LE LIRE 
VERBALEMENT)  

http://participant.es/


1. 6HQWLPHQW�G¶LQVpFXULWp : il y a beaucoup de rassemblements de jeunes souvent 
très bruyants au parc le soir;  

2. Les racines de cette situation: OH�PDQTXH�G¶HVSDFH�SRXU�OHV�MHXQHV���(7�121�
LES JEUNES QUI FONT DU BRUITS);  

3. Solution à cette problématique: avoir des espaces intérieurs pour que ces 
jeunes se réunissent; 

4. Ce que je peux faire en tant que citoyen.ne: en parler aux séances du Conseil 
PXQLFLSDO��P¶LPSOLTXHU�GDQV� OH�TXDUWLHU��GDQV� OH�FRPLWp�FLWR\HQ�RX�HQ�SDUOHU�DX[�
organismes que je connais. 

 
DÉBUTER AVEC UN PETIT BRISE-GLACE : Faire un tour de table (nom, 
organisme/institution/citoyen.ne) 
 
1. Inviter les participant.es à partager ce qui, selon elles/eux, peut provoquer un 
sentiment d'insécurité dans le quartier (Posts it ou verbalement) 
Questions de relance/sous-question :  
Pourquoi êtes-vous ici? 
Quel enjeu de sécurité vous interpelle particulièrement?  
Dans la présentation ce matin, qu'est ce qui vous a frappé? 
Quelles sont selon vous les racines de cette problématique?  
 
2. Comme citoyen.ne, quels seraient vos besoins pour améliorer ce sentiment de 
VpFXULWp"�4X¶HVW�FH�TX¶RQ�GHYUDLW�IDLUH�SRXU�XQ�6DLQW-Léonard plus sécuritaire ? 
Questions de relance/sous-question : 
Selon ce qui a été fait et qu'on vous a présenté ce matin, TX¶HVW�FH�TX¶RQ�SHXW�IDLUH�GH�
plus? 
Quel est votre plus grand souhait pour le quartier? 
Est-FH� TX¶LO� \� D� GHV� VHFWHXUV� SOXV� SUREOpPDWLTXHV� TXH� G¶DXWUHV� HW� SRXUTXRL"� �YRLU� OD�
mappe) 
4X¶HVW�FH�TX¶RQ�GHYUDLW�IDLUH�SRXU�XQ�6DLQW-Léonard plus sécuritaire? 
 
3. Faire des recommandations qui pourraient avoir un impact positif sur les racines 
des problématiques identifiées : 
Questions de relance/sous-question :  
Quel projet,action ou aménagement urbain (parc, lumière dans certain secteur (ex, ruelle) 
SRXUUDLW�DWWpQXHU�YRWUH�VHQWLPHQW�G¶LQVpFXULWp�RX�DPpOLRUHU�OD�VpFXULWp�j�6DLQW-Léonard? 
4X¶HVW-FH�TX¶RQ�SHXW�IDLUH��FROOHFWLYHPHQW��SRXU�DPpOLRUHU�OH�VHQWLPHQW�GH�VpFXULWp�j�6DLQW-
Léonard?  
 
 
 

http://participant.es/


SI LE TEMPS LE PERMET  
Comment est-ce qu'ils veulent être impliqué.es comme citoyen.nes sur cet enjeu et 
comment est-ce qu'ils désirent rester informer sur les différentes actions de sécurité qui 
se déploient dans le quartier?  
 
RETOUR EN PLÉNIÈRE 

- Une fois les propositions recueillies, le groupe discute pour déterminer quelles sont 
celles qui sont les plus porteuses.  

- Le.la  porte-SDUROH�SDUWDJH�OHV�IDLWV�VDLOODQWV�j�O¶HQVHPEOH�GX�)RUXP� 
 
NOTES 
1. Inviter les participant.es à partager ce qui, selon elles/eux, peut provoquer un 
sentiment d'insécurité dans le quartier (Papillon adhésif ou verbalement) 
Questions de relance/sous-question :  
Pourquoi êtes-vous ici? 
Quel enjeu de sécurité vous interpelle particulièrement?  
Dans la présentation ce matin, qu'est-ce qui vous a frappé? 
Quelles sont selon vous les racines de cette problématique?  
 

 

http://participant.es/


Annexe 2 : Résultats des ateliers 
 

)DFWHXUV�G¶LQVpFXULWp 

/HV� IDFWHXUV� FRQWULEXDQW� DX� VHQWLPHQW� G¶LQVpFXULWp� FKH]� OHV� FLWR\HQ�HV� GH� 6DLQW-Léonard sont 

regroupés en quatre (4) thématiques : crimes et incivilités ; contexte social ; aménagements 

urbains et infrastructures collectives ; déplacements.  

 

Crimes et incivilités 
Ɣ Récurrence de la violence par armes à feu (règlements de compte) 

Ɣ Attroupement des jeunes (ce qui peut isoler les personnes aînées et les filles) 

Ɣ Manque de civisme chez les jeunes 

Ɣ 0HQDFHV�YHQDQW�GH�O¶H[WpULHXU�GX�TXDUWLHU� 

Ɣ Banalisation des actes de violence 

 Contexte social 
Ɣ Forte médiatisation de la criminalité (mauvaise image de Saint-Léonard) 

Ɣ Augmentation de la consommation de stupéfiants 

Ɣ Méconnaissance entre les résidents.es du quartier (absence de liens sociaux) 

Ɣ $EVHQFH�GX�VHQWLPHQW�G¶DSSDUWHQDQFH��DFFHQWXpH�SDU�OD�SDXYUHWp� 

Ɣ Méconnaissance des autres cultures (favorise les préjugés) 

Ɣ Conflit entre les générations (favorise aussi les préjugés) 

Ɣ Manque de confiance et de communication entre parents et enfants 

Ɣ Non-GLVSRQLELOLWp�SDUHQWDOH�GXH�DX[�FKDUJHV�G¶HPSORLV 

Ɣ Pauvreté des familles 

Ɣ Instabilité du logement 

Aménagement urbain et infrastructures collectives 

Ɣ ,QVXIILVDQFH�G¶HVSDFHV�FRPPXQDXWDLUHV 

Ɣ Manque de ressources communautaires et culturelles 

Ɣ 0DQTXH� G¶DFWLYLWpV� SURSRVpHV� DX[� MHXQHV� GH� QLYHDX� SULPDLUH� �DFWLYLWpV� GH� ORLVLUV�

déficientes et coûts élevés) 

Ɣ ,QVXIILVDQFH�G¶DFWLYLWpV�GXUDQW�O¶KLYHU 

Ɣ ,QVXIILVDQFH�G¶DFWLYLWpV�DGDSWpHV�DX[�EHVRLQV�GH�OD�SRSXODWLRQ��HOOH�Q¶HVW�SDV�consultée) 



Déplacements 
Ɣ Difficulté de se déplacer à pied et à vélo  

Ɣ Circulation trop rapide des véhicules 

 

Recommandations 

Les recommandations proposées par les participants.es au Forum citoyen sont regroupées en 

quatre (4) thématiques : réduction de la criminalité et des incivilités ; consolidation du tissu social 

�� DPpOLRUDWLRQ� GH� O¶DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� HW� GH� O¶LQIUDVWUXFWXUH� FROOHFWLYH� �� VpFXULVDWLRQ� GHV�

déplacements actifs. 

 

Réduction de la criminalité et des incivilités 
  

Ɣ Augmenter la surveillance (patrouilles policières et installation de caméras)  

Ɣ Limiter les flâneries (mieux occuper les jeunes, sans oublier les filles) 

Ɣ Mener des actions de sensibilisation dans les milieux scolaires 

Ɣ Renforcer la communication au sein des familles et entre les communautés 

Ɣ 'pYHORSSHU�OHV�KDELOHWpV�SDUHQWDOHV�DX�VHLQ�GHV�IDPLOOHV�j�O¶DLGH�GH�IRUPDWLRQV 

Ɣ Mieux comprendre les motivations des jeunes (sondages) 

Ɣ Traiter les problèmes de consommation 

Ɣ Mieux financer les organismes qui font de la prévention auprès des jeunes 

Ɣ Sensibiliser et mieux encadrer les jeunes dans le cyberespace 

Ɣ Construire / bâtir sur les acquis du travail du Collectif jeunesse (2016) 

Consolidation du tissu social 

Ɣ Déconstruire les stéréotypes sur les jeunes et sur les différentes cultures  

Ɣ Favoriser les échanges interculturels  

Ɣ Organiser des occasions de rencontres entres jeunes et personnes aînées 

Ɣ ,PSOLTXHU�GDYDQWDJH�OHV�IDPLOOHV�GDQV�OHV�DFWLYLWpV�SRXU�IDFLOLWHU�O¶LQWpJUDWLRQ��� 

Ɣ %ULVHU�O¶LVROHPHQW��GDQV�O¶HVSDFH�SXEOLF�HW�j domicile) 

Ɣ 5HQIRUFHU�OH�VHQWLPHQW�G¶DSSDUWHQDQFH�FKH]�OHV�UpVLGHQWV�GX�TXDUWLHU 

Ɣ Organiser davantage de journées citoyennes et de fêtes de quartier (même en hiver)   

Ɣ Renforcer la collaboration entre les partenaires et la communauté 

Ɣ Promouvoir davantage les services existants 

Ɣ $FFURvWUH�O¶RIIUH�GH�VHUYLFHV�j�OD�SRSXODWLRQ 



Ɣ $PpOLRUHU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HQWUH�OH�FHQWUH�GH�VHUYLFH�GH�O¶$UURQGLVVHPHQW�HW�OH�PLOLHX��SDU�

le biais du web et des réseaux sociaux notamment) 

$PpOLRUDWLRQ�GH�O¶DPpQDJHPHQW�XUEDLQ�HW�GH�O¶LQIUastructure collective 
 

Ɣ $PpOLRUHU�O¶pFODLUDJH�SXEOLF�GDQV�OHV�UXHV�HW�DXWRXU�GHV�pFROHV 

Ɣ Aménager les rues pour permettre le jeu libre des enfants 

Ɣ )DFLOLWHU�O¶RFFXSDWLRQ�SDU�OHV�FLWR\HQV�GH�OD�YRLH�SXEOLTXH�GDQV�OHV�TXDUWLHUV 

Ɣ Créer des espaces collectifs plus accessibles et plus inclusifs  

Ɣ Créer des activités et des services plus adaptés pour les personnes aînées 

Ɣ )DYRULVHU�O¶DFFqV�j�GHV�DFWLYLWpV�GXUDQW�O¶KLYHU��� 

Ɣ 3HUPHWWUH�O¶DFFqV�DX[�J\PQDVHV�WRXWH�O¶DQQpH 

Ɣ Rendre la pratique sportive plus accessible (gratuité) 

Ɣ Aménager un terrain de Basket-ball au parc Wilfrid-Bastien 

Ɣ Créer un centre communautaire  

Ɣ $PpOLRUHU�O¶RIIUH�GH�ORJHPHQWV�VRFLDX[ 

Ɣ 3URPRXYRLU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�FLWR\HQQH�FRPPH�OHYLHU�G¶DFWLRQ� 

Sécurisation des déplacements actifs 

Ɣ Augmenter le nombre de pistes cyclables en priorisant celles qui se rendent vers les écoles     

Ɣ Abaisser les limites de vitesse 

Ɣ Installer des radars de vitesse qui s'activent après 22h00 
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